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1. Grundlagen des Konzerns

1.1.  Erlduterungen zum zusammengefassten Lagebericht

Wie im Vorjahr wird der Lagebericht der ZEAG Energie AG mit dem des ZEAG-Konzerns
gem. §§ 315 Abs. 3 und 298 Abs. 3 HGB zusammengefasst. Der Geschaftsverlauf, die
wirtschaftliche Lage sowie die Chancen und Risiken der kiunftigen Entwicklung des ZEAG-
Konzerns weichen nicht wesentlich vom Geschéftsverlauf, der wirtschaftlichen Lage sowie
den Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung der ZEAG Energie AG ab. Die geander-
ten Vorschriften zur Konzernlageberichterstattung gemai DRS 20 ,Konzernlagebericht”

werden im Geschéftsjahr 2013 erstmalig angewandt.

1.2. Geschéftsmodell des Konzerns

Der ZEAG-Konzern ist im Kerngeschéft Energie tatig. Mit der Marke ,ZEAG Energie” betrei-
ben wir in den Stadten Heilbronn und Lauffen a. N. sowie in den Gemeinden Neckarwest-
heim und Kirchheim a. N. die Stromversorgung. Durch neue Konzessionsvertrage bzw.
diesbezlgliche Grundsatzentscheidungen ist vorgesehen, dass wir kinftig auch die Strom-
verteilung in den an Heilbronn angrenzenden Kommunen Leingarten, Flein, Talheim und Un-
tergruppenbach tbernehmen. Uber unsere Tochtergesellschaft Gasversorgung Unterland
GmbH (GU) werden weitere zehn Kommunen tberwiegend im ndrdlichen Landkreis Heil-
bronn durch uns mit Erdgas versorgt. Die NHF Netzgesellschaft Heilbronn-Franken mbH
(NHF) nimmt innerhalb des ZEAG-Konzerns die Netzbetreiberfunktion wahr. Die NHF ist,
Uber die Versorgungsgebiete der ZEAG Energie AG (ZEAG) und der GU hinaus, auch in der

Gasverteilung in zwei Kommunen des Landkreises Schwabisch Hall aktiv.

Als regionales, vertikal integriertes Energieversorgungsunternehmen bieten wir unseren
Kunden die Lieferung von Energie und Netzdienstleistungen an. Unsere in der Region ver-
ankerte Marke ,ZEAG Energie” steht fir kundenorientierten Service, regionale Kompetenz
und langfristig erworbenes Betreiber-Know-how. Dies spiegelt sich in einer Uberdurch-
schnittlichen Kundenbindung wider und ist Grundlage fur unseren Markterfolg. Dieser
Ansatz wird auch im Wettbewerb des unabhangigen Internetportals
»WwWw.energieverbraucherportal.de” sichtbar: Sowohl der ZEAG im Bereich der Stromver-
sorgung als auch der GU als unserem Gasversorger wurde aktuell das Siegel ,, Top-

Lokalversorger 2014 verliehen. Diese Auszeichnung wurde uns jeweils bereits zum flnften
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Mal in Folge erteilt. Um dem intensiver werdenden Wettbewerb wirkungsvoll begegnen zu
kdénnen, haben wir in den vergangenen Jahren unser Geschaftsmodell so angepasst, dass
wir unsere an den KundenbedUrfnissen ausgerichtete Produktpalette auch auBerhalb unse-
rer Konzessionsgebiete erfolgreich vermarkten kénnen. Dies ermdglichte es uns im abgelau-
fenen Geschéftsjahr, den langjahrigen Trend ricklaufiger Absatzmengen zu durchbrechen

und sowohl die Anzahl der Kunden sowie den Absatz gegentber dem Vorjahr zu steigern.

Ein wesentlicher Schwerpunkt unserer Aktivitaten ist die Energieerzeugung, die eine zuneh-
mende Bedeutung gewinnt. Gegenwartig ist diese vor allem von unserem Erzeugungsanteil
am Gemeinschaftskernkraftwerk Neckar (GKN), Neckarwestheim, gepragt. Einer der Eck-
punkte unseres Geschaftsmodells ist eine, bezogen auf unseren Absatz an Endkunden,
mafBgebliche Eigenerzeugung, die kinftig im Wesentlichen durch erneuerbare Energien ge-
deckt sein soll. Neben den von uns genutzten und betriebenen Wasserkraftwerken am
Neckar und den bereits realisierten Photovoltaikanlagen soll hierzu insbesondere die Erzeu-
gung aus Windkraft beitragen. HierfUr haben wir im Berichtsjahr neun weitere Projektgesell-

schaften in der Rechtsform einer GmbH & Co. KG gegrindet.

Mit unserem Heizwerk am ehemaligen Firmensitz in der BadstraBe erbringen wir fur dort
ansassige, benachbarte Kunden Dienstleistungen, indem wir diese mit Warme, Prozess-
dampf und Kalte fOr deren Produktion beliefern. Die erforderliche Erneuerung des Heiz-

werks ist fur den Zeitraum 2014 / 2015 vorgesehen.

Die bewahrte und erfolgreiche Zusammenarbeit mit unseren lokalen und regionalen Markt-
partnern, der Heilbronner Versorgungs GmbH (HVG) und der Netze BW GmbH (ehemals
EnBW Regional AG) werden wir auch weiterhin konsequent fortsetzen: Die Grundsatzent-
scheidung des Heilbronner Gemeinderats vom Dezember 2013, die zum 31.12.2013 aus-
laufende Stromkonzession in Heilbronn an eine gemeinsame, noch zu griindende Gesell-
schaft von ZEAG und HVG zu vergeben, wird die Zusammenarbeit mit der HVG weiter in-

tensivieren.

Die gesamte Energiebranche unterliegt aufgrund permanent wechselnder politischer und
regulatorischer Rahmenbedingungen einer hohen Veranderungsdynamik. Dies erfordert,
dass wir unser Geschaftsmodell sowie die Organisationsstrukturen laufend hinterfragen und
ggf. anpassen. So haben wir im Bereich der Stromverteilung zum Jahresbeginn 2013 die
Organisation und die Aufgabenzuordnung im Konzern im Hinblick auf die zweite Anreizregu-

lierungsperiode umstrukturiert und damit optimiert.
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1.3. Beteiligungsstruktur und Segmente

Die ZEAG Energie AG ist die bdrsennotierte Muttergesellschaft des ZEAG-Konzerns und
dbt unmittelbar oder mittelbar die Leitungsfunktion im ZEAG-Konzern aus. Mit der

100 %-igen Tochtergesellschaft NHF Netzgesellschaft Heiloronn-Franken mbH (NHF) be-
steht dabei ein Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag. Zusatzlich ist die ZEAG
Energie AG operativ im Geschéaftsfeld Energie tatig. Schwerpunkte dieser Tatigkeiten be-
treffen die Stromerzeugung, die Belieferung von Endkunden mit Strom, Warme und Pro-
zesskalte sowie die Erbringung von netznahen Dienstleistungen. Als EigentUmerin des
Stromverteilernetzes, welches an die NHF verpachtet wird, ist die ZEAG Energie AG zudem

in der Elektrizitatsverteilung tatig.
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Unternehmen der ZEAG Energie AG

Sitz Kapi’gce)l/(l) )anteil Segment
Vollkonsolidierte Unternehmen
Gasversorgung Unterland GmbH Heilbronn 100 Gas
NHF Netzgesellschaft Heilbronn-Franken mbH Heilbronn 100 Strom/Gas
ZEAG Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH Heilbronn 100 -
Burgerenergie Widdern GmbH & Co. KG Widdern 99 Strom
BurgerEnergie Kénigheim GmbH & Co. KG Konigheim 99 Strom
EE Burgerenergie Braunsbach GmbH & Co. KG Braunsbach 99 Strom
EE BurgerEnergie Hardthausen GmbH & Co. KG Hardthausen 98 Strom
EE BiirgerEnergie Boxberg GmbH & Co. KG ' Boxberg 99 Strom
EE BirgerEnergie Neudenau GmbH & Co. KG ' Neudenau 99 Strom
EE Blrgerenergie Sulzbach-Laufen GmbH & Co. KG ' Sulzbach-Laufen 99 Strom
EE BlrgerEnergie Krautheim GmbH & Co. KG ' Krautheim 99 Strom
EE BlirgerEnergie Jagsthausen GmbH & Co. KG ' Jagsthausen 99 Strom
EE Blrgerenergie Bilhlerzell GmbH & Co. KG ' Buhlerzell 99 Strom
EE BlrgerEnergie Méckmiihl GmbH & Co. KG ' Mockmahl 99 Strom
EE Blrgerenergie Frankenhardt GmbH & Co. KG ' Frankenharadt 99 Strom
EE BlrgerEnergie Forchtenberg GmbH & Co. KG ' Forchtenberg 99 Strom
At equity einbezogene Unternehmen
ZEAG Immobilien GmbH & Co. KG Heilbronn 44 -
EE Blrgerenergie Heilbronn GmbH & Co. KG 2 Heilbronn 37 Strom
Verbundene, aber nicht einbezogene Unternehmen
ZEAG Erneuerbare Energien GmbH Heilbronn 100 Strom

" Griindung / Erstkonsolidierung im Geschaftsjahr 2013

2 Bis Juli 2013 vollkonsolidiert mit einem Kapitalanteil der ZEAG Energie AG von 90 % einbezogen

FUr die Entwicklung, den Bau und den Betrieb von Windenergieanlagen haben wir 2013

neun weitere Projektgesellschaften gegrindet, welche erstkonsolidiert in den Konsolidie-

rungskreis des ZEAG-Konzerns einbezogen werden. Unseren Anteil an der EE BUrgerener-

gie Heilbronn GmbH & Co. KG haben wir im August 2013 durch VerauBerung an die

Burgerenergiegenossenschaft Heiloronn auf 37 % reduziert. Ab diesem Zeitpunkt wird diese

Gesellschaft daher at equity in den Konzernabschluss einbezogen.
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Segmente

Im Mittelpunkt der Geschéaftstatigkeit im ZEAG-Konzern steht die Wertschopfungskette
Stromerzeugung, Stromverteilung und Stromvertrieb. Sowohl das vertikal integrierte Mutter-
unternehmen ZEAG Energie AG als auch die meisten Konzerngesellschaften sind operativ in
diesen Bereichen tatig. Warmelieferungen sowie netznahe Dienstleistungen runden das

Segment Strom ab.

Unsere Tatigkeiten in der Gasversorgung betreffen die Wertschdpfungsstufen Gasverteilung
sowie Gasvertrieb und sind dem Segment Gas zugeordnet. Unsere Tochtergesellschaft GU
ist zum einen in ihrer Funktion als EigentUimerin bzw. Verp&chterin von Gasverteilernetzen in
der Gasverteilung und zum anderen im leitungsgebundenen Vertrieb von Gas an B2B- und

B2C-Kunden tatig. Als einziges Unternehmen im ZEAG-Konzern ist unsere Netzgesellschaft
NHF als Betreiberin von Strom- und Gasverteilernetzen in beiden Segmenten aktiv,

wobei - wie im gesamten ZEAG-Konzern - der Schwerpunkt Uberwiegend im Segment

Strom liegt.

1.4. Strategie und Ziele

Die ZEAG ist aufgrund ihrer Historie der erste Drehstromversorger der Welt und eines der
traditionsreichsten Energieunternenmen Deutschlands. Als vertikal integriertes und regional
verwurzeltes Unternehmen sind wir in ein Umfeld mit vielfaltigen Anforderungen bzw. Her-

ausforderungen und Entwicklungen eingebettet:

» Markt und Kunden: Erhéhte Wettbewerbsintensitat, steigende Wechselbereitschaft
der Kunden, Wettbewerb um Konzessionen und Standorte flr regenerative Erzeu-
gungsanlagen

» Aktionare: Gesteigerte Ansprtche an die Entwicklung von Unternehmensgewinnen
und Dividendenausschuttungen

» Technischer Fortschritt: Intelligente Netze, dezentrale Energieerzeugung, Elektromo-
bilitat, etc.

» Politik & Medien: Forderung des Wettbewerbs, Gestaltung der Energiewende, An-

reizregulierung, Branchen- und Firmenimage, etc.

In diesem Spannungsfeld ergeben sich fir die ZEAG eingeschrankte Handlungsspielraume
sowie ein Erlés- und Kostendruck, welchen wir mit Zielen und MalBBnahmen begegnen, die
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auf den in der folgenden Grafik dargestellten drei strategischen StoBrichtungen der seg-

mentUbergreifenden Strategie ,ZEAG 2020 basieren.

ZF.AG

energie
Erzeugung Versorgungsnetze Vertrieb
Okonomisch und Skologisch Zuverlassige Flhrender
sinnvolle Energieerzeugung, und 100 % effiziente Energielieferant
vorrangig in der Region Energieversorgung in der fur Kunden in der Region
Heilbronn-Franken Region Heilbronn-Franken
Heilbronn-Franken

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Regionale Verwurzelung

Fundamente

Strategische Partnerschaften

Unter dem Motto bzw. dem strategischen Dreieck ,Regionalitdt — Wachstum — Effizienz*
wurden aus den strategischen Planungen eine Vielzahl von MaBnahmen und Zielen abgelei-
tet. Dabei sind sowohl konkrete Ziele mit Bezug auf den Zeithorizont der strategischen Pla-
nung bis zum Jahr 2020 als auch Ziele ohne quantifizierte Zielvorgaben zu nennen, welche
als Leitplanken fur kinftiges wirtschaftliches Handeln dienen. Die Ziele und Strategien haben

sich dabei gegenUtber dem Vorjahr nicht wesentlich gedndert.

Die wesentlichen Ziele sowie deren aktueller Stand der Zielerreichung werden nachstehend

naher beschrieben:

» Steigerung des Anteils regenerativer Eigenerzeugung durch Umsetzung von Onshore
Windenergieprojekten in der Region Heilbronn-Franken (Motto: ,Okostrom aus der Re-
gion fur die Region®). Zielwert 2020: 100 MW installierte Leistung.

Stand der Zielerreichung: Wir sind der Uberzeugung, dass die Realisierung von Wind-
energieprojekten in unserer Heimatregion Heilbronn-Franken nur im Konsens und unter
Einbindung der Bevdlkerung realisiert werden kann. Zu diesem Zweck haben wir zu-
sammen mit den betreffenden Kommunen bereits 13 Projektgesellschaften in der

Rechtsform der GmbH & Co. KG gegriindet, an welchen sich auch die Blrger Uber
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Blrgerenergiegenossenschaften beteiligen kénnen. Die untersuchten Standorte inner-
halb dieser Projekte sind fur weit Uber 200 MW installierter Leistung geeignet. Konkret
liegt uns seit Mitte Januar 2014 die Baugenehmigung fur eine Anlage (3 MW) vor, die
noch in 2014 nach den Regelungen des EEG 2012 in Betrieb gehen soll. Die Realisie-
rung aller anderen in Planung bzw. im Genehmigungsverfahren befindlichen Anlagen
hangt u. a. davon ab, ob bzw. inwieweit die anstehende Novellierung des Ermeuerbare-
Energien-Gesetzes (EEG) auch kinftig einen wirtschaftlichen Betrieb von Windenergie-

anlagen in Baden-Wurttemberg zul&sst.

» Sicherung unserer Konzessionswerte durch Neuabschluss der bestehenden Konzessi-
onsvertrage sowie Neugewinnung zusatzlicher Konzessionen mit dem Ziel einer Arron-

dierung des Netzgebiets um Heilbronn.

Stand der Zielerreichung: Bei allen bestehenden und im Zeitraum der strategischen Pla-
nung auslaufenden Konzessionen konnten im Geschaftsjahr 2013 NeuabschlUsse oder
zumindest grundsatzliche Commitments, die Konzession mit der ZEAG abzuschlieBen,
erreicht werden. Unser Ziel, die Konzessionswerte zu sichern, wird nicht vollstandig er-
reicht, wenn Kommunen unsere angebotene Option, das Netz in eine gemeinsame Ge-
sellschaft einzubringen, ziehen. Dies ist nach dem Beschluss der Stadt Heilbronn der
Fall, da der Gemeinderat hier die Grundsatzentscheidung getroffen hat, die Stromkon-
zession an eine gemeinsame Gesellschaft von ZEAG und HVG zu vergeben. Unser Ziel
der Neugewinnung zusatzlicher Konzessionen konnte durch den Abschluss eines Kon-
zessionsvertrags mit der Gemeinde Leingarten bzw. Grundsatzentscheidungen in den
Kommunen Flein, Talheim und Untergruppenbach, einen solchen mit der ZEAG abzu-
schlieBen, erreicht werden. Am Stand der diesbezUglichen Zielerreichung sind im Zeit-
raum der strategischen Planung keine wesentlichen Anderungen mehr zu erwarten, da
weitere in Frage kommende Kommunen die Konzessionen mit inrem bisherigen Kon-

zessionsnehmer verlangert haben.

» Ausbau des Energievertriebs Uber unser Stammgebiet hinaus durch profitables, nach-
haltiges Wachstum. Ziel 2020: > 1.000 GWh Strom und > 500 GWh Gas.

Stand der Zielerreichung: Im Jahr 2011 haben wir die Voraussetzungen geschaffen, um
unsere an den KundenbedUrfnissen ausgerichtete Produktpalette effizient auch auBBer-
halb unseres Konzessionsgebiets vertreiben zu konnen. Daflr wurden u. a. entspre-

chend modifizierte Plattformen und Prozesse implementiert und neue Produkte entwi-
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2.

ckelt. Im Geschaéftsjahr 2013 konnte dadurch im Segment Strom der Absatz an End-
kunden auf 703 GWh (Vorjahr 598 GWh) und im Segment Gas auf 231 GWh (Vorjahr
223 GWh) gesteigert werden.

1.5. Steuerungssystem

Wirtschaftlicher Erfolg ist das Ergebnis von zielorientiertem, unternehmerischem Handeln.
Die auf eine nachhaltige Wertsteigerung des Unternehmens ausgerichtete langfristige Unter-
nehmenssteuerung orientiert sich am erwirtschafteten Wertbeitrag. Dieser ergibt sich nach
Abzug der Kosten des eingesetzten Kapitals aus der erzielten Rendite. Zur Sicherstellung
dieser Zielsetzung legen wir unseren beeinflussbaren Investitionsentscheidungen differen-
Zierte, risikoadjustierte Kapitalkostensatze zugrunde. Fur die kurzfristige Steuerung des
ZEAG-Konzerns werden insbesondere die finanziellen Leistungsindikatoren Umsatzerlose,
EBIT, Finanzergebnis, EBT und Investitionen sowie als nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Absatzmengen sowie die Anzahl der Mitarbeiter verwendet.

Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Situation

Nach Schéatzungen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) vom 21. Januar 2014 liegt
das globale Wirtschaftswachstum im Jahr 2013 mit + 3,0 % auf einem im langjahrigen Ver-
gleich ahnlich niedrigen Niveau wie im Vorjahr (+ 3,1 %). Die wirtschaftliche Entwicklung der
Eurozone ist gemal der Projektion des IWF zum zweiten Mal in Folge durch eine rezessive
Entwicklung gekennzeichnet, wodurch sich das Bruttoinlandsprodukt (BIP) um weitere

- 0,4 % (Vorjahr - 0,7 %) reduzierte.

Auch die deutsche Wirtschaft konnte sich diesen Entwicklungen nicht entziehen. Dies
schlug sich in einer gegentber dem Vorjahr weiter reduzierten Wachstumsrate nieder. Nach
Angaben des Statistischen Bundesamts (Stand 15. Januar 2014) erhdhte sich das BIP
2013 geringflgig um schatzungsweise 0,4 % (Vorjahr + 0,7 %).
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Versorgungsgebiet ZEAG

»Regionale Wirtschaft gewinnt an Fahrt — mit diesem Titel beschreibt die IHK Heilbronn-
Franken in ihrem Wirtschaftslagebericht fr das 3. Quartal 2013 die konjunkturelle Lage in
der Region. Dabei haben sich sowohl die Einschatzung der Unternehmen zur aktuellen Ge-
schaftslage gegenuber dem Vorquartal als auch der Ausblick fur die Geschéftsentwicklung
der néchsten 12 Monate verbessert. Wesentliche Anderungen der Rahmenbedingungen
unserer Kunden oder ein wesentlich gedndertes individuelles, konjunkturbedingtes Abnah-

meverhalten konnten wir bisher nicht feststellen.

Europaische Energiepolitik

Energiebinnenmarkt / Erneuerbare Energien

Die EU-Kommission legte im Herbst 2013 ein Mitteilungspaket mit Orientierungshilfen zum
Kapazitdtsmarktdesign sowie zu nationalen Foérdersystemen und Kooperationsmechanis-
men flr erneuerbare Energien vor. Nach bisherigen Entwurfen soll hier ein engerer Rahmen
insbesondere fUr die Forderung der erneuerbaren Energien gesetzt werden. Mit der vorge-
sehenen verstarkten Direktvermarktung und modifizierten Marktpramienmodellen hat der
Koalitionsvertrag der neuen Bundesregierung erste Elemente der Kommissionsvorstellun-
gen bereits aufgenommen. Die Gestaltung von Kapazitadtsmechanismen soll nach den Vor-
stellungen der Kommission mdglichst marktnah und diskriminierungsfrei erfolgen. Mit der
Einleitung von Beihilfeverfahren im Dezember 2013 gegen das EEG als solches und gegen
die besondere Ausgleichsregelung flr energieintensive Industriebetriebe im Besonderen hat
die Kommission deutlich gemacht, dass sie beides als Beihilfen wertet. Im Fall des EEG
seien die Beihilfen genehmigungsfahig, da sie den Vorgaben der EU-Beihilfeleitlinien von
2008 entsprachen. Im Falle der besonderen Ausgleichsregelung fur Industriekunden halt

die Kommission die Beihilfen jedoch fur rechtswidrig.

Emissionshandel

Aufgrund des deutlichen Preisverfalls bei Emissionshandelszertifikaten wurden 2013 in der
Européischen Union Vorschlage zur vortbergehenden Verknappung der handelbaren Zerti-
fikate (Backloading) sehr kontrovers diskutiert. Erst in einem zweiten Anlauf hat sich das
Européische Parlament auf eine beflrwortende Position geeinigt. Letztlich hat sich auch der
Rat nach Zustimmung Deutschlands der Position angeschlossen, so dass im Dezember
zunachst eine entsprechende Rechtsgrundlage fur das Backloading verabschiedet werden
konnte. Mit einem Abschluss des Gesamtverfahrens einschlieBlich notwendiger Durchfth-

rungsverordnungen wird im ersten oder zweiten Quartal 2014 gerechnet. In Bezug auf die
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emissionshandelsrelevanten Vorschlage ist allerdings fraglich, ob diese umfassend genug
sind bzw. konsensfahig sein werden, um kurzfristig eine substanzielle Stitzung der Preise
fur Emissionshandelszertifikate — welche sich auch auf den flr uns relevanten GroBBhan-

delsmarktpreis auswirken — zu erreichen.

Energiepolitik in Deutschland

Reform des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (,EEG 2.0%)

Bereits im Koalitionsvertrag der Grof3en Koalition wurde ersichtlich, dass die Ausgestaltung
der Energiewende ein zentrales Thema der neuen Bundesregierung sein wird. Der Bun-
deswirtschaftsminister hat am 21. Januar 2014 ein Eckpunktepapier fur eine grundlegende
Reform des EEG vorgelegt. Wesentliches Ziel hierbei ist es, die Kostendynamik des EEG zu
durchbrechen und so die Steigerungen der Stromkosten flr die Stromverbraucher zu be-
grenzen. Dies soll u. a. durch den Abbau von Uberférderungen erreicht und verbindliche
Ausbaukorridore sowie Instrumente zu deren wirksamer Steuerung definiert werden. Au-
Berdem sollen alle Stromverbraucher angemessen an den Kosten beteiligt werden, das
Grunstromprivileg gestrichen und Eigenverbrauch EEG-umlagepflichtig werden. Fur
Windenergie an Land wird ein jahrlicher Zubau von 2.500 MW angestrebt. Flr Binnenland-
standorte soll das bisherige Referenzertragsmodell so weiterentwickelt werden, dass an
guten Binnenstandorten auch weiterhin ein wirtschaftlicher Betrieb moglich ist. Hier bleibt
abzuwarten, ob unsere in Planung bzw. Projektierung befindlichen Anlagen den neuen An-
forderungen genutgen und danach noch wirtschaftlich realisiert werden kénnen. Das neue
EEG soll am 1. August 2014 in Kraft treten. Vor dem 22. Januar 2014 genehmigte und vor
dem 31. Dezember 2014 in Betrieb gehende Anlagen sollen jedoch weiterhin nach den
Bedingungen des EEG 2012 geférdert werden. Dies trifft flr unsere Mitte Januar 2014 ge-
nehmigte Windenergieanlage in lishofen-Ruppertshofen zu, nicht jedoch fUr die weiteren in

Planung befindlichen Anlagen.

Standortauswahlgesetz

Durch einen Kompromiss zwischen Bund, Landern und Parteien im April 2013 konnte eine
jahrzehntelange Debatte um die Endlagersuche beendet werden. Das daraus resultierende
Standortauswahlgesetz trat am 27. Juli 2013 in Kraft. Die darin enthaltene Regelung zum
Rucktransport aus der Wiederaufarbeitung ist allerdings erst am 1. Januar 2014 in Kraft ge-
treten. Eine Bund-Lander-Kommission soll nun bis 2015 Grundlagen fur die Standortsuche
erarbeiten. Danach soll es keine weiteren Transporte mehr aus der Wiederaufarbeitung in

das Zwischenlager Gorleben geben. In welche dezentralen Zwischenlager die Abfalle statt-
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dessen verbracht werden, soll nach politischem Willen im Frihjahr 2014 geklart werden.
Die Auswirkungen der Regelungen im Standortauswahlgesetz waren im Geschéftsjahr
2013 wesentlichster Einzeleffekt fUr die auBerordentlich hohe Kostenverrechnung flr unse-

ren Strombezug aus dem GKN.

Energieeinspargesetz

Der Bundesrat hat am 7. Juni 2013 das Energieeinspargesetz ohne Anrufung des Vermitt-
lungsausschusses beschlossen. Damit bleibt es bei der vom Bundestag am 15. Mai 2013
beschlossenen Aufhebung des Betriebsverbots fir elektrische Speicherheizungen, welche
2013 rund 10 % unserer Stromlieferungen an B2C-Kunden generierten. Das Gesetz ist am
13. Juli 2013 in Kraft getreten.

EEG-Umlage

Mitte Oktober 2013 haben die vier deutschen Ubertragungsnetzbetreiber (UNB) die EEG-
Umlage fUr das Jahr 2013 ver6ffentlicht. Entsprechend deren Prognose steigt die nicht pri-
vilegierte EEG-Umlage von 5,277ct/kWh in 2013 auf 6,240 ct/kWh in 2014.

Energiepoalitik in Baden-Wlrttemberg

Mit der Anderung des Landesplanungsgesetzes im Mai 2012 wurden die bisherigen Vor-
ranggebiete fur die Windenergienutzung und der damit einhergehende Ausschluss der Ub-
rigen Gebiete zum 1. Januar 2013 aufgehoben. Ebenfalls im Mai 2012 wurde der Wind-
energieerlass verabschiedet. Der Erlass formuliert das von der Landesregierung angestreb-
te Ziel, bis zum Jahr 2020 mindestens 10 % des Stroms im Land aus heimischer Wind-
energie bereitzustellen. Um dieses Ziel zu erreichen, ist es erforderlich, im Land rund 1.200
neue Windenergieanlagen mit einer Leistung von je etwa 3 MW zu errichten. In einer Pres-
semitteilung vom 8. November 2013 wendet sich der Landesumweltminister gegen Be-
strebungen, die Férderung der Stromerzeugung aus Windkraftanlagen zu beschranken.
Darin weist er insbesondere darauf hin, dass die verbrauchsnahe Erzeugung in Std-
deutschland aufgrund des hierfur entfallenden Netzausbaus Kostenvorteile bietet und die
geographische Verteilung die Chance bietet, das zeitlich und raumlich variierende Windauf-

kommen nutzen zu kénnen.

Regulierung der Strom- und Gasmarkte
Bereits im Jahr 2012 haben wir im Bereich der Stromverteilung gemali der Festlegung der
Landesregulierungsbehorde Baden-Wuarttemberg alle erforderlichen Unterlagen fur die Er-

mittlung des Ausgangsniveaus der fur die zweite Periode der Anreizregulierung anerken-
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nungsfahigen Kosten zur Bestimmung der Erldsobergrenze fristgerecht eingereicht. Die
Kostenprifung auf Basis des Jahres 2011 bildet die Grundlage fur den Bescheid Uber die
Erl6sobergrenze fur den Zeitraum der zweiten Anreizregulierungsperiode von 2014 bis
2018. Bislang steht der Bescheid allerdings noch aus. Es ist deshalb ungewiss, ob die Er-
|bsobergrenze, die als Basis der fur 2014 verdffentlichten Netznutzungsentgelte verwendet
wurde, auch vollstdndig zu entsprechenden, in der Gewinn- und Verlustrechnung auszu-

weisenden Umsatzerlésen aus Netznutzungsentgelten fUhren wird.

Marktsituation Strom

Verbrauch

Nach ersten Schatzungen des Bundesverbandes der Energie- und Wasserwirtschaft
(BDEW), Stand 12. Dezember 2013, ist der Bruttostromverbrauch in Deutschland gegen-
Uber dem Vorjahr um rund 1,8 % auf 596 Terawattstunden (TWh) zurlickgegangen. Nach
Einschatzung der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen e. V. (AGEB) vom 18. Dezember
2013 ist der Energieverbrauch in Deutschland insgesamt insbesondere aufgrund der kuhlen
Witterung im 1. Halbjahr um 2,6 % gestiegen, wobei von der schwachen Konjunktur kaum
verbrauchssteigernde Effekte ausgingen. Damit konnte sich der Stromverbrauch von der
Entwicklung des gesamten Energieverbrauchs abkoppeln und zeigt damit Erfolge bei der

gewlnschten Steigerung der Energieeffizienz.

Strompreise flr Privat- und Industriekunden

Der BDEW ermittelte in seiner Strompreisanalyse vom November 2013 fUr einen Muster-
haushalt mit einem Jahresverbrauch von 3.500 kWh in 2013 monatliche Stromkosten von
84,12 € nach rund 75,51 € im Vorjahr. Davon entfallen rund 42,06 € (Vorjahr 34,18 €) auf
staatlich induzierte Kosten. Seit 1998 sind die enthaltenen Aufwendungen fur Steuern, Ab-
gaben und Umlagen um rund 243 % gestiegen. Im gleichen Zeitraum haben die Preisbe-

standteile fUr Erzeugung, Transport und Vertrieb nur um rund 12 % zugenommen.

FUr Industriekunden ermittelte der BDEW einen durchschnittlichen Strompreis inkl. Strom-
steuer von 15,02 ct/kWh. Dem Anstieg gegentber dem Vorjahr 2012 (14,33 ct/kWh) liegen
gegenlaufige Effekte zugrunde: Ricklaufige Beschaffungskosten an den Strommaérkten
wurden dabei von den insbesondere durch das EEG weiter gestiegenen Umlagen Uber-

kompensiert.
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Marktsituation Gas

Verbrauch

Nach vorlaufigen Schatzungen der AGEB erhohte sich der Erdgasverbrauch in Deutschland
im Zeitraum von Januar bis Dezember 2013 gegentber dem Vorjahr um etwa 6,7 %. Die
Verbrauchsentwicklung wurde im Wesentlichen durch die kihle Witterung im 1. Halbjahr
2013 gepragt. Gegenlaufig entwickelte sich der Erdgaseinsatz in der Stromerzeugung: Der
klimapolitisch bedenkliche Trend, wonach die relativ umweltfreundlichen Gaskraftwerke
aufgrund der bestehenden Preisdifferenz zwischen Kohle und Gas durch die Merit Order
(Reihenfolge der Kraftwerkseinsatze nach Wirtschaftlichkeit) aus dem Markt gedrangt wer-

den, hat sich weiter fortgesetzt.

Gaspreise flr Privat- und Industriekunden

In seinem europaischen Gaspreisvergleich (Stand 26. November 2013) zeigt der BDEW,
dass die Gaspreise fur Haushalte inkl. Steuern und Umlagen unter dem diesbezUglichen
Durchschnitt der Eurozone liegen, die Gaspreise fUr Industriekunden jedoch tber dem
Durchschnitt. Im 1. Halbjahr 2013 erhdhten sich danach die Gaspreise flr Haushaltskun-
den gegenuber dem 1. Halbjahr 2012 um 3,8 %. Der Gaspreisanstieg fur denselben Zeit-

raum betrug bei den Industriekunden 1,5 %.

2.2. Geschéftsverlauf

Gesamtbeurteilung zum Geschéftsverlauf des ZEAG-Konzemns

Der Geschaftsverlauf war im Jahr 2013 von gegenlaufigen Entwicklungen gekennzeichnet.
Der Konzern hat sich erfolgreich an seinen relevanten Méarkten behauptet und durch Neuak-
quisitionen auBerhalb des Stammgebiets — insbesondere im Segment Strom — Marktanteile
hinzugewonnen. Dies hat neben Preiseffekten maBgeblich zu der deutlichen Steigerung der
Umsatzerldse auf 180,4 Mio. € (Vorjahr 155,6 Mio. €) beigetragen. Mit dem Grundsatzbe-
schluss des Heilbronner Gemeinderats, die auslaufende Konzession an eine gemeinsame
Gesellschaft von ZEAG und HVG zu vergeben, konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr zu-

dem ein wichtiger Meilenstein fur die ZEAG erreicht werden.

Mit Ausnahme von Sondereffekten im Zusammenhang mit dem Strombezug vom GKN ver-
lief die Ergebnisentwicklung planmaBig. Der Strombezug vom GKN war insbesondere durch
die Auswirkungen des Standortauswahlgesetzes belastet. Danach werden die Kernkraft-

werksbetreiber verpflichtet, die Kosten fur die Erkundung und den Ausbau von Endlager-
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statten zu tragen, wofUr entsprechende Ruckstellungen zu bilden waren. Das Ergebnis der
betrieblichen Tatigkeit (EBIT) erreichte 2,8 Mio. € und verfehlte damit das Vorjahresergebnis
um 5,6 Mio. €. Das Finanzergebnis trug mit 4,7 Mio. € (Vorjahr 6,3 Mio. €) wiederum erheb-
lich zum Konzernergebnis bei; aufgrund geringerer Gewinne aus dem Verkauf von Wertpa-
pieren konnte das diesbezlgliche Vorjahresergebnis jedoch nicht vollstandig erreicht wer-
den. Das Konzernergebnis vor Steuern (EBT) erreichte 8,3 Mio. € und schlieBt damit um
6,9 Mio. € unter dem des Vorjahres (15,2 Mio. €). Erkenntnisse nach dem Geschéftsjahres-
ende, die eine abweichende Gesamtaussage zum Geschéaftsverlauf und zur Geschéftslage

erfordern wurden, liegen uns nicht vor.

Prognoseabweichungen im ZEAG-Konzern

Prognose-Ist-Vergleich 2013 Einheit Prognose Ist Abweichung
Finanzielle Leistungsindikatoren

Umsatzerlose Mio. € | ca. 165,0 180,4 | ca. 15,4
Operatives Ergebnis (EBIT)* Mio. € | ca. 12,5 2,8 | ca. -9,7
Finanzergebnis* Mio. € | ca. 3,7 4,7 ca. 1,0
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € | ca. 17,0 8,3 | ca. -8,7
Investitionen” Mio. € | ca. 34,0 9,7 ca. -24,3
Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Absatz an Endkunden im Segment Strom* GWh ca. 644 703 | ca. 59,0
Absatz an Endkunden im Segment Gas* GWh ca. 233 231 ca. -2,0
Mitarbeiterkapazitéaten (ohne Auszubildende)* Anzahl | ca. 149 156 | ca. 7,0

’ Prognosewerte wurden im Geschaftsbericht 2012 nicht verdffentlicht

Die Prognoseabweichungen beim Umsatz, Absatz, EBIT und EBT sind auf die in der Ge-
samtbeurteilung des Geschéftsverlaufs erlauterten Effekte zurlckzufUhren. Beim Finanzer-
gebnis konnten insbesondere aufgrund des positiven Bérsenumfeldes hdhere Kursgewinne
realisiert werden, als diese im Rahmen der Planung erwartet wurden. Die Investitionen in
Immaterielle Vermodgenswerte und Sachanlagen haben hingegen unsere Erwartungen er-
heblich unterschritten. Hierflr sind weitgehend Verzégerungen aufgrund langwieriger Ge-
nehmigungsverfahren bei den geplanten Windenergieprojekten ursachlich. Die Entwicklung
beim Personalstand ist auch auf strukturelle Veranderungen zurtickzufihren. So haben wir
die Leitung der Berufsausbildung von einer Schwestergesellschaft des EnBW-Konzerns
ubernommen, des Weiteren wird die zugesicherte befristete Weiterbeschaftigung ehemali-
ger Auszubildender nicht mehr durch eine Personalleasinggesellschaft, sondern durch direk-

te Beschéftigungsverhaltnisse realisiert.
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2.3. Unternehmenssituation des ZEAG-Konzerns: Ertrags-, Finanz- und

Vermbgenslage

Ertragslage

Absatz und Umsatz

Absatz Konzern in Mio. kWh 2013 2012 Veranderung in %
Strom 1.191 1.131 5,3
Gas 231 223 3,6

Umsatz Konzern in Mio. € 2013 2012 Veranderung in %
Strom 168,8 145,0 16,4
Gas _11.6 _10.6 9,4
1804 1556 15,9

Der Stromabsatz konnte im Berichtsjahr um 5,3 % auf 1.191 Mio. kWh gesteigert werden
(Vorjahr 1.131 Mio. kWh). Der Stromverkauf an unsere Industrie- und Gewerbekunden
(B2B) ist dabei durch die Akquisitionen von Industriekunden von einer Uberproportionalen
Absatzsteigerung von 30,3 % gekennzeichnet und erhéhte sich auf 447 Mio. kWh (Vorjahr
343 Mio. kWh). Der Absatz an Privatkunden (B2C) erreichte 256 Mio. kWh (Vorjahr

255 Mio. kWh) und konnte damit erstmals seit der Liberalisierung der Strommarkte stabil
gehalten werden. Akquisitionen auBerhalb unseres Stammgebiets kompensierten dabei
wettbewerbsbedingte Kundenverluste sowie rlcklaufigen Absatz aufgrund zunehmender
Energieeffizienz. Die Ubrigen Stromlieferungen reduzierten sich um 8,4 % auf 488 Mio. kWh
(Vorjahr 533 Mio. kWh). Insgesamt zeigt die erfreuliche Absatzentwicklung, dass unsere
diesbezUgliche strategische Neuausrichtung von den Kunden angenommen wird und er-

folgreich umgesetzt werden kann.

Auch im Segment Gas war eine erfolgreiche Entwicklung zu verzeichnen. Der Absatz von
Erdgas erhdhte sich um 3,6 % auf 231 Mio. kWh (Vorjahr 223 Mio. kWh). Bei den Indust-
riekunden ist dabei ein weiterer wechselbedingter RUckgang eingetreten. Der deutlich ge-
stiegene Absatz von Erdgas an unsere Privatkunden Uberkompensierte diesen jedoch. Ne-
ben dem Anstieg aus dem witterungsbedingt htheren Warmebedarf im 1. Halbjahr 2013

resultierte diese Absatzsteigerung auch aus erfolgreicher Neukundenakquise.
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Im abgelaufenen Geschéaftsjahr konnte damit der Konzernumsatz nach Abzug von Strom-
und Energiesteuer um 15,9 % auf 180,4 Mio. € gesteigert werden. Der Anteil des Au-
Benumsatzes des Geschaftsfelds Strom am Konzernumsatz erhdhte sich von 93,2 % auf
93,6 %.

Die Umsatzerldse im Segment Strom erreichten 168,8 Mio. € (Vorjahr 145,0 Mio. €) und
Ubersteigen damit den Vorjahreswert um 16,4 %. MaBgeblich hierfir waren die Uberpropor-
tional gesteigerten Erldse aus den Stromlieferungen an die B2B- und B2C-Kunden. Neben
den Absatzsteigerungen haben hierzu insbesondere auch die erforderlichen PreismaBnah-

men zur Weitergabe der hdheren staatlich induzierten Umlagen beigetragen.

Im Segment Gas Uberkompensierten die mengen- und preisbedingt erhéhten Umsatzerldse
aus Gaslieferungen an B2C-Kunden die wettbewerbsbedingten Umsatzriickgange im Be-
reich der B2B-Kunden. Die Netzentgelte fur die Nutzung unserer Gasnetze verbesserten
sich insbesondere aufgrund der erhéhten Erlésobergrenze fUr die 2. Regulierungsperiode.
Insgesamt wurden daher im Bereich Gas Umsatzerldse in Hohe von 11,6 Mio. € (Vorjahr
10,6 Mio. €) erzielt, die um 9,4 % Uber denen des Vorjahres liegen. Die dabei verrechneten
intrasegmentaren Umsatzerldse aus der Belieferung des Heizwerks der ZEAG durch die GU

betrugen im Berichtsjahr unverandert 1,4 Mio. €.

Kostenentwicklung
Sowohl die Strombezugs- als auch die Gasbezugskosten pragten als die wesentlichen
Kostentreiber im Berichtsjahr die Entwicklung der Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Be-

triebsstoffe wiederum maBgeblich.

Die Aufwendungen flr den Strombezug sind im Berichtsjahr Uberproportional zum Umsatz
um 25,1 % auf 118,7 Mio. € (Vorjahr 94,9 Mio. €) gestiegen. Neben dem absatzbedingt er-
héhten Strombedarf war hierfir insbesondere die erhdhte Kostenverrechnung fur unseren
Erzeugungsanteil des GKN maBgeblich: Bei der Berechnung unserer anteiligen Betriebs-
kosten durch die Betreibergesellschaft des GKN flieBen erforderliche Zuflihrungen zu den
Rickstellungen entsprechend kostensteigernd ein. Hier waren im Berichtsjahr insbesonde-
re durch das bereits angeflihrte Standortauswahlgesetz, aber auch durch die Reduzierung
des Diskontierungszinssatzes fur die kerntechnischen Rickstellungen erhebliche Mehrauf-

wendungen zu verzeichnen.
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Trotz geringflgig erhdhter Gasbezlge reduzierten sich die Gasbezugskosten preisbedingt
um rund 0,2 Mio. € auf 6,9 Mio. € (Vorjahr 7,1 Mio. €). Die geringeren spezifischen Gasprei-

se ermdglichten es uns, den Margenrtckgang des Vorjahres wieder auszugleichen.

Die Personalaufwendungen erhéhten sich im Berichtsjahr auf 14,1 Mio. € (Vorjahr

12,8 Mio. €). Ursachlich fur diesen Anstieg waren neben einer im Jahresdurchschnitt hdhe-
ren Anzahl von Mitarbeitern auch die von den Tarifpartnern vereinbarte Erhdhung der Ver-
gutungstarife zum 1. Januar 2013 um 3,1 % sowie erhdhte Aufwendungen fur Altersver-

sorgung und Altersteilzeit.

Bei der Entwicklung der Ubrigen Aufwendungen und Ertrage waren die wesentlichsten Ab-
weichungen bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen zu verzeichnen. Diese reduzierten
sich gegenudber dem Vorjahr um 0,4 Mio. € auf 5,5 Mio. € (Vorjahr 5,9 Mio. €). Ursachlich
hierflr waren vor allem geringere Verrechnungen gegentber Gesellschaften des EnBW-
Konzerns. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich geringflgig um

0,1 Mio. € auf 9,0 Mio. € (Vorjahr 8,9 Mio. €). Diese Mehraufwendungen stehen insbeson-
dere im Zusammenhang mit den Veranstaltungen zu unserem 125-jahrigen Firmenjubilaum,

welches die Gesellschaft am 9. Dezember 2013 beging.

Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis setzt sich aus dem anteiligen Ergebnis der at equity in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Beteiligungen an der ZEAG Immobilien GmbH & Co. KG und
der EE Burgerenergie Heilbronn GmbH & Co. KG (0,3 Mio. €, Vorjahr 0,3 Mio. €) sowie
dem Ubrigen Beteiligungsergebnis zusammen. Das Ubrige Beteiligungsergebnis erreichte
aufgrund von Einmaleffekten aus der VerauBerung unserer Beteiligung an der European
Energy Exchange AG (EEX) 0,5 Mio. € (Vorjahr 0,2 Mio. €).

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis verringerte sich im Berichtsjahr um 1,6 Mio. € auf 4,7 Mio. € (Vorjahr
6,3 Mio. €), konnte aber dennoch wieder einen malBgeblichen Beitrag zum Konzernergeb-
nis leisten. Dieser Rickgang ist insbesondere darauf zurtckzuflihren, dass gegentber dem
Vorjahr in deutlich geringerem Umfang Wertpapiere verauBert und dementsprechend gerin-

gere Kursgewinne realisiert wurden.
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Finanzlage

Die Entwicklung der Finanzlage im Konzern wird durch die Cashflow-Rechnung dargestellt.

Der operative Cashflow aus betrieblicher Téatigkeit konnte trotz des riicklaufigen Ergebnis-
ses vor Steuern (EBT) um 24,9 Mio. € auf 26,3 Mio. € gesteigert werden. Ursachlich waren
die Veranderungen beim Working Capital, bei welchem insbesondere durch erhéhte Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentber Schwestergesellschaften des

EnBW-Konzerns geringere Mittelabflisse zu verzeichnen waren.

Beim Cashflow aus Investitionstatigkeit wurde im Berichtsjahr ein Mittelzufluss in Hohe von
10,7 Mio. € (Vorjahr 20,1 Mio. €) erreicht. Die Mittelabfllisse fUr Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen in H6he von 9,7 Mio. € (Vorjahr 10,3 Mio. €) wurden
durch den Saldo aus den Ein- und Auszahlungen fUr Finanzinvestitionen, welche in hohem
MaBe aus Umschichtungen innerhalb unseres Wertpapierspezialfonds resultierten, erheb-
lich Uberkompensiert. Mittelzuflisse aus der Ruckzahlung eines gewahrten Darlehens wa-

ren entgegen dem Vorjahr (10,0 Mio. €) nicht zu verzeichnen.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit wird durch die Dividendenausschittung gepragt.
Aufgrund der von 1,80 € auf 3,00 € je Aktie erhdhten Dividende erhohte sich der Mittelab-
fluss entsprechend von 6,9 Mio. € auf 11,4 Mio. €.

Der Konzern finanzierte sich im Geschéftsjahr 2013 Uberwiegend aus seiner betrieblichen
Tétigkeit und war jederzeit ausreichend finanziert und damit in der Lage, seinen Zahlungs-
verpflichtungen uneingeschrankt nachzukommen. Verflgungsbeschrankungen hinsichtlich
der Finanzmittel bestehen nicht. Von der freien Kreditlinie Uber insgesamt 5,0 Mio. €, die
insbesondere zum Ausgleich kurzfristiger Liguiditatsschwankungen vereinbart ist, sind ge-

genwaértig 0,3 Mio. € flr Avalkredite in Anspruch genommen.

Vermobgenslage
Die Bilanzsumme des Konzerns liegt per 31.12.2013 mit 351,4 Mio. € um 4,2 % Uber der
des Vorjahres in Héhe von 337,1 Mio. €.

Auf der Aktivseite wird bei den langfristigen Vermdgenswerten der investitionsbedingte An-
stieg bei den immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen durch den rlicklaufigen

Bestand an Finanzinstrumenten Uberkompensiert. Die kurzfristigen Vermdgenswerte erhéh-
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ten sich um 26,4 Mio. € auf 112,3 Mio. € (Vorjahr 85,8 Mio. €). Ursachlich hierfGr war im

Wesentlichen ein erhdhter Bestand an Zahlungsmitteln.

Auf der Passivseite reduzierte sich das Eigenkapital aufgrund rtcklaufiger Gewinnrticklagen
um 6,5 Mio. € auf 222,1 Mio. € (Vorjahr 228,6 Mio. €). Hierflir war insbesondere die Divi-
dendenausschuttung ursachlich, welche das Konzernergebnis des Geschéftsjahres Uber-
steigt. Die langfristigen Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten waren dagegen weit-
gehend konstant. Dagegen erhdhten sich die kurzfristigen Schulden aufgrund gestiegener
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen auf 43,6 Mio. € (Vorjahr 21,8 Mio. €)
deutlich. Dies ist im Wesentlichen auf erhéhte Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaften
des EnBW-Konzerns zurtckzufiihren, wozu insbesondere der Strombezug aus dem GKN
beigetragen hat, da hier unterjahrig nur Abschlage in Hohe der ursprunglichen Planung ge-
leistet wurden. Das bilanzielle Fremdkapital wird deshalb mit insgesamt 129,3 Mio. € (Vor-

jahr 108,4 Mio. €) und damit um 19,3 % Uber dem Stand des Vorjahres ausgewiesen.

Die Eigenkapitalquote erreichte zum 31.12.2013 mit 63,2 % (Vorjahr 67,8 %) nahezu das
hohe Niveau der Vorjahre. Der Kapitaldeckungsgrad des langfristig gebundenen Vermo-
gens hat sich im Verhaltnis zum Eigenkapital auf 92,9% (Vorjahr 91,0 %) erhoht. Bezogen
auf das langfristig dem Unternehmen zur Verflgung stehende Kapital ergibt sich ein De-
ckungsgrad von 128,7 % (Vorjahr 125,5 %). Mit dem sukzessiven Aufbau der hohen Eigen-
kapitalausstattung haben wir in der Vergangenheit die Grundlage geschaffen, die geplanten
Wachstumsinvestitionen insbesondere fUr Windenergieanlagen in der Region Heilbronn-
Franken, fur welche bis 2020 erhebliche Mittel vorgesehen sind, auch unter Einbindung von

Fremdkapital finanzieren zu kdnnen.

Wesentliche Veranderungen auBerbilanzieller Verpflichtungen betreffen die Veranderungen
des Bestellobligos fur Sachanlagen, welches sich im Berichtsjahr von 1,0 Mio. € auf

6,3 Mio. € erh6ht hat. Dieser Anstieg ist insbesondere auf den Auftrag zur Erstellung einer
Windenergieanlage in Ruppertshofen zurtickzufUhren; deren Finanzierung aus den vorhan-
denen liquiden Mitteln vorgesehen ist. Bei den Eventualverbindlichkeiten aus personalwirt-
schaftlichen Verpflichtungen flhrt die bereits erlduterte organisatorische Anpassung — die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Netzservice, der Materialwirtschaft und die Ausbildung
der ZEAG wurden zum 1. Januar 2013 zur NHF Uberfiihrt — zu einem Anstieg der diesbe-
zlglichen Verpflichtungen von 2,2 Mio. € auf 9,7 Mio. €. Aufgrund der vorgesehenen Mo-

dalitaten zur Konzessionsvergabe in Heiloronn bleibt die NHF Netzbetreiber auch flr das
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Verteilnetz in der Stadt Heilbronn, so dass mit einer Inanspruchnahme aus heutiger Sicht

nicht zu rechnen ist.

Investitionen

Die Investitionen des ZEAG-Konzerns werden nach ,Muss-Investitionen* und ,Kann-
Investitionen* unterteilt. Dabei stellen grundsétzlich alle Investitionen im Bereich der Strom-
und Gasverteilernetze ,Muss-Investitionen” dar, da hier die Verpflichtungen aus dem EnWG
und den diesbezlglichen Verordnungen sowie den Regelungen der Konzessionsvertrage
urs&chlich fur die Investitionsentscheidungen sind. Interne Regelungen im Rahmen der
wertorientierten Unternehmensfuhrung wie z. B. die Abhangigkeit der Investitionsfreigabe
vom Ergebnis einer Wirtschaftlichkeitsrechnung, greifen hier nicht. Gleichwohl werden an-
stehende MaBBnahmen intensiv auf deren Notwendigkeit gepruft und nach den Gesichts-
punkten Personensicherheit, Versorgungssicherheit, Wirtschaftlichkeit und unter Bertck-

sichtigung der Vorgaben der Regulierungsbehdrde optimiert.

Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen des Konzerns lagen im

Geschaftsjahr 2013 mit 9,7 Mio. € um 0,6 Mio. € unter denen des Vorjahres (10,3 Mio. €).

Im Geschéftsfeld Strom wurden 8,8 Mio. € (Vorjahr 9,8 Mio. €) in immaterielle Vermogens-
werte und Sachanlagen investiert. Die Investitionstéatigkeit im Bereich der Stromverteilung
konzentrierte sich dabei im Berichtsjahr auf den Ausbau und die Erneuerung (6,9 Mio. €,
Vorjahr 3,3 Mio. €) der Anlagen. Die groBte EinzelmaBnahme mit 1,6 Mio. € stellte dabei der
noch nicht abgeschlossene Ausbau unseres Umspannwerks Bollinger Hofe in Heilbronn
dar, welcher insbesondere durch die Ansiedlung eines Zweigwerks des Audi-Standorts
Neckarsulm im dortigen Industriegebiet erforderlich wurde. Den Ausbau unserer Erzeu-
gungskapazitaten im Bereich der Erneuerbaren Energien konnten wir aufgrund der langwie-
rigen Genehmigungsverfahren nicht im geplanten Umfang umsetzen. Wesentlicher
Schwerpunkt waren dabei genehmigungsbegleitende bzw. vorbereitende Planungs- und

ProjektierungsmaBnahmen flr Windenergieanlagen (0,9 Mio. €).
In den weiteren Ausbau und die Verdichtung des Gasverteilungsnetzes der GU investierten

wir 0,9 Mio. € (Vorjahr 0,5 Mio. €). MaBgeblich fir den Anstieg gegenlber dem Vorjahr war

insbesondere eine erhdhte Nachfrage nach Hausanschlussen.
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Die Abschreibungen konnten im Berichtsjahr nahezu auf dem Niveau des Vorjahres gehal-
ten werden (7,6 Mio. €, Vorjahr 7,6 Mio. €). Die Investitionen wurden somit zu 78,3 % (Vor-

jahr 73,8 %) aus Abschreibungen finanziert.

Mitarbeiter

Die Zahl der im Konzern am 31.12.2013 Beschaftigten lag einschlie3lich der Auszubilden-
den mit 186 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (Vorjahr 169) planmaBig Uber dem Vorjahres-
stand. Zum Jahresende standen 21 junge Menschen im ZEAG-Konzern in einem Ausbil-
dungsverhaltnis. Damit halten wir unsere Ausbildungsaktivitaten weiterhin auf einem sehr
hohen und deutlich Gber unserem betrieblichen Bedarf liegenden Niveau. Den erheblichen
Veranderungen des Personalstands liegen insbesondere strukturelle Veranderungen zu-
grunde. So haben wir die Leitung der Berufsausbildung von einer Schwestergesellschaft
des EnBW-Konzerns Ubernommen. Dartber hinaus wird die zugesicherte befristete Wei-
terbeschaftigung ehemaliger Auszubildender nicht mehr Gber eine Personalleasinggesell-

schaft, sondern durch direkte Beschaftigungsverhaltnisse realisiert.

Personalstand 31.12. 2013 2012
Mitarbeiter/innen 165 150
Auszubildende 21 _19

18 169

Unsere innerbetrieblichen und externen Weiterbildungsmaoglichkeiten orientieren sich so-
wohl an den Erfordernissen der Entwicklung des jeweiligen Berufsfeldes als auch an den
gesetzlichen Vorgaben und dem individuellen Fortbildungsbedarf unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. In diesem Zusammenhang rdumen wir auch der Arbeitssicherheit und dem
Umweltschutz, der als fester Bestandteil in die Berufsausbildung integriert ist, eine hohe

Prioritat ein.

Die Personalaufwendungen erhéhten sich gegentiber dem Vorjahr um 10,2 % auf

14,1 Mio. € (Vorjahr 12,8 Mio. €). Neben der im Jahresdurchschnitt h&heren Anzahl von
Mitarbeitern haben zu diesem Anstieg auch die von den Tarifpartnern vereinbarte Erhdhung
der Vergutungen zum 1. Januar 2013 um 3,1 % sowie erhdhte Aufwendungen fur Alters-

versorgung und Altersteilzeit beigetragen.
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Der RechnungszinsfuB zur Berechnung der Pensionsrickstellungen wurde auch im Ge-
schéftsjahr 2013 der allgemeinen Zinsentwicklung angepasst und von 3,8 % auf 3,75 %

gesenkt.

Umweltmanagement

Der verantwortungsvolle Umgang mit unserer Umwelt ist fur uns ein wichtiges Unterneh-
mensziel. Wir gehen mit den verflgbaren Ressourcen verantwortungsbewusst um und set-

zen uns fUr die Vielfalt der natUrlichen Lebensgrundlagen ein.

Mit der EinfUhrung eines Umweltmanagementsystems entsprechend ISO 14001 im Jahr
2009 haben wir die Grundlagen fUr eine systematische Vorgehensweise bei der Umsetzung
unserer Prozesse gelegt. In regelmaBigen internen und externen Audits wird die Funktions-
fahigkeit unseres Umweltmanagementsystems stetig Uberprift und dessen Wirksamkeit
bestatigt. Der im ZEAG-Konzern implementierte kontinuierliche Verbesserungsprozess fuhrt
zu einer standigen Weiterentwicklung und nachhaltigen Verbesserung unserer Umweltleis-
tungen. In regelmaBigen Umweltschulungen werden unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter zu Umweltfragen sensibilisiert und in der Anwendung unserer umweltrelevanten Prozes-

se geschult.

Mit der Vorstandsentscheidung, bis zum Jahr 2015 ein Energiemanagementsystem ent-
sprechend der ISO 50001 einzufUhren, haben wir einen weiteren Meilenstein fUr eine klima-
schonende Produktion gesetzt. Das Energiemanagementsystem soll mit dem bestehenden
Umweltmanagementsystem verzahnt werden, so dass hieraus in der taglichen Umsetzung
ein Hochstmal an Synergien geschdpft werden kann. Im Rahmen der konsequenten Um-
setzung des Energiemanagementsystems erwarten wir eine weitere deutliche Reduktion
unserer energetischen Betriebsverbrauche und damit auch entsprechende Kosteneinspa-

rungen.
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2.4. Unternehmenssituation der ZEAG Energie AG: Finanzlage, Vermdgenslage,

Ergebnis und Dividendenvorschlag

Téatigkeitsabschllsse gem. § 6b EnWG

Gemal dem Gesetz Uber die Elektrizitats- und Gasversorgung (Energiewirtschaftsgesetz —
EnWG) haben vertikal integrierte Energieversorgungsunternehmen in ihrer internen Rech-
nungslegung jeweils getrennte Konten zu fUhren und fUr jede ihrer Tatigkeiten nach § 6b
Abs. 3 EnWG einen gesonderten Tatigkeitsabschluss aufzustellen. Die ZEAG Energie AG ist
dabei in den Tétigkeitsbereichen ,Elektrizitatsverteilung® sowie ,Andere Tatigkeiten inner-
halb des Elektrizitatssektors® tatig. Der Tatigkeitsbereich ,Elektrizitatsverteilung® umfasst
dabei die wirtschaftliche Nutzung des Eigentumsrechts an dem Elektrizitatsversorgungs-
netz der ZEAG Energie AG durch dessen Verpachtung an die 100 %-ige Tochtergesell-
schaft NHF Netzgesellschaft Heiloronn-Franken mbH (NHF). Die Erzeugung und der Ver-
trieb von elektrischer Energie sowie die Erbringung von Netz- und netznahen Dienstleistun-
gen werden in den ,,Anderen Tétigkeiten innerhalb des Elektrizitdtssektors® erfasst. Vermo-
gen und Schulden sowie Ertrage und Aufwendungen werden den Tatigkeiten auf Basis von
Konten und Geschaftsbereichen direkt zugeordnet. Nur in Fallen, in denen dies nicht oder
nur mit unverhaltnismanig hohem Aufwand mdéglich ist, werden Schllsselungen oder Kos-
tenumlagen sachgerecht vorgenommen. Die im Anhang der Gesellschaft genannten Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden finden auch auf die Tatigkeitsabschllsse entspre-
chende Anwendung. Die Tatigkeitsabschlusse werden gemeinsam mit dem gepruften Jah-

resabschluss beim Bundesanzeiger zur Verdffentlichung eingereicht.

Unternehmenssituation

Die Unternehmenssituation der ZEAG Energie AG wurde im Geschaftsjahr 2013 Uberwie-
gend durch das Geschéftssegment Strom gepragt. Die vorstehenden Erlauterungen zum
ZEAG-Konzern beschreiben, soweit diese den Strombereich darstellen, deshalb auch die
Geschaftsentwicklung der ZEAG Energie AG.

Investitionen

Nach 9,6 Mio. € im Vorjahr wurden im Berichtsjahr 7,1 Mio. € in immaterielle Vermogens-

gegenstande und Sachanlagen investiert.

Seite 24 von 111



Schwerpunkt der Investitionstatigkeit im Berichtsjahr bildeten der Ausbau und die Erneue-
rung unseres Stromverteilungsnetzes (6,2 Mio. €, Vorjahr 3,3 Mio. €). Das Bestellobligo flr
Sachanlagen zum 31. Dezember 2013 betrug 4,9 Mio. € und wird wie bei den Erlauterun-

gen zum Konzern ausgefuhrt finanziert.

Finanzlage
Die Finanzlage im Konzern wird maBgeblich durch die Finanzierungskraft der ZEAG Energie
AG beeinflusst.

Die Gesellschaft finanzierte sich im Geschaftsjahr 2013 Uberwiegend aus der betrieblichen
Tatigkeit. Sie war jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzukommen und

war damit ausreichend finanziert.

Vermbgenslage

Die Bilanzsumme der Gesellschaft erhohte sich insbesondere aufgrund erhdhter Verbind-
lichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen per 31.12.2013 von 254,4 Mio. € um
8,1 % auf 275,0 Mio. €. Das Eigenkapital erhéhte sich von 165,0 Mio. € auf 166,5 Mio. €
und erreichte eine Eigenkapitalquote von 60,5 % (Vorjahr 64,9 %).

Ertragslage
Ergebnis
Absatz in Mio. kWh 2013 2012 Veranderung in %
Strom 1.170 1.111 5,3
Umsatz in Mio. € 2013 2012 Veranderung in %
Strom 139,5 115,5 20,8
Pacht und Dienstleistungen _25.8 _354 -27 .1

165.3 150,9 9,5

Die Entwicklungen bei Stromabsatz und Stromumsatz entsprechen bezliglich der Lieferun-
gen an unsere B2B- und B2C-Kunden denen des ZEAG-Konzemns. Ursachlich fur den ge-
gentber dem Konzern geringeren Stromabsatz sind insbesondere die im Konzernabsatz
enthaltenen Lieferungen von EEG-Strom unserer Tochtergesellschaft NHF an den Ubertra-
gungsnetzbetreiber TransnetBW GmbH. Die Erlése aus Pacht und Dienstleistungen werden
im Wesentlichen durch die entsprechenden Beauftragungen unserer Netzgesellschaft NHF
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beeinflusst. Aufgrund der erlauterten Umgliederung betrieblicher Einheiten von der

ZEAG zur NHF zum 1. Januar 2013 reduzierten sich die fur NHF erbrachten Dienstleistun-
gen signifikant. Im Gegenzug reduzierte sich der Personalaufwand aufgrund der Personal-
Uberleitung zur NHF um 3,7 Mio. €. Unter Einbeziehung der Verlustlbernahme gemanl dem
Beherrschungsvertrag resultierten aus der Umgliederung keine wesentlichen Auswirkungen

auf das Ergebnis.

Das EBIT (Ergebnis vor Beteiligungs- und Finanzergebnis und Steuern) verminderte sich um
5,6 Mio. € auf 9,8 Mio. € (Vorjahr 15,4 Mio. €). Ma3geblich fur diesen Riuckgang war vor al-
lem der erhdhte Aufwand fUr den Strombezug aus dem GKN. Ohne die um 3,1 Mio. € Uber
dem Vorjahreswert liegenden sonstigen betrieblichen Ertréage, die insbesondere durch Auf-

I6sung von Ruckstellungen und Anlagenabgénge begunstigt waren, wére der Rickgang

entsprechend héher ausgefallen.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT) erreichte 14,1 Mio. € und liegt damit um 4,5 Mio. € unter
dem entsprechenden Vorjahreswert von 18,6 Mio. €. Ursachlich fur die gegentber dem
EBIT geringere Abweichung war ein verbessertes Beteiligungs- und Finanzergebnis, wel-
ches insbesondere durch einen deutlich geringeren Aufwand fur Verlustibernahme ge-
kennzeichnet war. Nach Verrechnung der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag wird
ein um 2,5 Mio. € verminderter Jahrestberschuss von 12,9 Mio. € (Vorjahr 15,4 Mio. €)

ausgewiesen.

Prognoseabweichungen Einzelabschluss

Die Umsatzerldse konnten 2013 durch preis- und mengenbedingt gesteigerte Stromliefe-
rungen an unsere Endkunden erheblich Uber die im Geschaftsbericht 2012 verdffentlichte
Prognose von rund 157 Mio. € hinaus gesteigert werden. Das erwartete Ergebnis vor Steu-
ern in Hohe von rund 19 Mio. € wurde hingegen aufgrund der erlauterten Belastungen des

Strombezugs aus dem GKN deutlich verfehlt.

Dividendenvorschlag

Vorstand und Aufsichtsrat werden den Aktionaren auf der am 13. Mai 2014 stattfindenden
Hauptversammlung vorschlagen, fur das Geschaftsjahr 2013 trotz des ricklaufigen Ergeb-
nisses eine unveranderte Dividende in Héhe von 3,00 € (Vorjahr 3,00 €) je Stlickaktie aus-

zuschutten.
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3. Erklarung Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand der ZEAG Energie AG hat fUr das Geschéftsjahr 2013 gemali § 312 AktG
wiederum einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangig-

keitsbericht) erstellt, der mit folgender Erklarung schlief3t:

L2Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht (ber Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men aufgeftihrten Rechtsgeschéften nach den Umsténden, die uns zum Zeitounkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschiéfte vorgenommen wurden, bel jedem Rechisgeschért eine
angemessene Gegenleistung erhalten. Es wurden keine MalBnahmen auf Veraniassung der
EnBW Energie Baden-Weirttemberg AG als herrschendes Unternehimen getroffen oder un-
terlassen, durch die die ZEAG Energie AG und die mit ihr verbundenen Unternehmen als die

mit dem herrschenden Unternehrmen verbundenen Gesellschaften benachteiligt wurden. ”

4. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung mit Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage des Konzerns bzw. der Gesellschaft sind nach dem Schluss des Geschéaftsjahres

2013 nicht eingetreten.

5. Risiko- und Chancenbericht

5.1. Grundsatze und Struktur des Risiko- und Chancenmanagements

Unternehmerisches Handeln ist in einem durch zunehmenden Wettbewerb und politische
Einflusse sowie technischen Wandel gepragten Marktumfeld untrennbar mit Risiken ver-
bunden. Wir definieren den Begriff Risiko bzw. Chance als Ereignis oder Mehrzahl von Er-
eignissen, welche kunftig negative oder positive Abweichungen auf unsere gesetzten Ziele
entfalten kdnnen. Risiken kdnnen entweder aus grundsatzlich kalkulierbaren, aber dennoch
der Zufalligkeit unterliegenden, oder aber aus nicht vorhersehbaren Ereignissen entstehen.

Chancen kénnen aus Anderungen der Rahmenbedingungen oder innerhalb der einzelnen

Seite 27 von 111



Geschaftstatigkeit entstehen. Chancen sind oftmals auch die Gegenpositionen der ent-
sprechenden Risiken.

Die Bewertung von Risiken und Chancen erfolgt in der Regel anhand von drei Szenarien —
Kleinst-, Mittel- und Hochstschaden bzw. Chance — wobei fUr jedes Szenario eine Eintritts-
wahrscheinlichkeit definiert und der jeweilige Risiko- bzw. Chancenwert ermittelt wird. Die
ermittelten Werte stellen dabei Nettowerte dar, da bei der Wertermittlung risikobegrenzen-
de MaBnahmen berUcksichtigt werden. Ein Ziel der Unternehmensflihrung bzw. -steuerung

ist dabei, bestandsgefahrdende Risiken von vorne herein zu vermeiden.

Wir begegnen den Risiken mit einem umfassenden Risikomanagementansatz als festem
Bestandteil unseres Unternehmenssteuerungsmodells. Der ZEAG-Konzern orientiert sich
dabei an dem Risikomanagementsystem des EnBW-Konzerns und nutzt fUr seine Zwecke
die diesbezuglichen Instrumente wie z. B. die IT-Tools. Die an unsere Verhaltnisse ange-
passten Regelungen des EnBW-Konzerns und unser Risikomanagementhandbuch sind als
verbindliche Richtlinie fir den ZEAG-Konzern implementiert. Der Risikomanagementpro-
zess ermoglicht unter Nutzung des internen Kontrollsystems (IKS) die regelmaBige Identifi-
zierung, Bewertung und Dokumentation von Risiken und versetzt die Unternehmensleitung
in die Lage, bestandsgefahrdende Risiken frihzeitig zu erkennen, zu analysieren und ge-
eignete MaBnahmen zur Gegensteuerung zu ergreifen. Die Wirksamkeit unseres Risikofriih-
erkennungssystems wird durch jahrliche Risikoinventuren Uberprift und laufend aktualisiert
bzw. an sich verdndernde Risikopositionen angepasst. Das Risikofriherkennungssystem
wird auch im Rahmen der jahrlichen Abschlussprifung beurteilt. Der grundsétzliche Be-
trachtungshorizont des Risikomanagements erstreckt sich dabei Uber den mittelfristigen
Planungszeitraum von 2014 bis 2016. Die implementierten Prozesse fokussieren sich dabei
derzeit vornehmlich auf die Risiken. Eine systematische Erfassung der Chancen wird kinftig

angestrebt.

Im Geschéftsjahr 2013 wurde mit der Umsetzung eines Projekts zur Verzahnung des Risi-
komanagements mit dem in den Geschéaftsprozessen verankerten internen Kontrollsystem
(IKS) mit dem Ziel begonnen, diese Anforderungen kinftig mit einem ganzheitlichen Sys-
tem, dem integrierten Risikomanagement (iRM), zu erflillen. Das iRM orientiert sich an dem
international etablierten COSO Il Rahmenwerk als Standard fur unternehmensweites Risi-
komanagement. Das iRM hat zum Ziel, eine wirksame und effiziente |dentifikation, Bewer-
tung, Steuerung der Risiken und Chancen — inklusive Uberwachung der Wirksamkeit der

ergriffenen MaBnahmen — und Berichterstattung Uber die Risiko- und Chancenlage sowie
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Uber die Angemessenheit und Funktionsfahigkeit der Prozesse zu gewahrleisten. Das Pro-

jekt wird im laufenden Geschéftsjahr 2014 weiter umgesetzt.

5.2. Wesentliche Merkmale des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-

systems

Neben dem in den Geschaftsprozessen verankerten IKS ist bei der ZEAG ein rechnungsle-
gungsbezogenes IKS etabliert, welches eine ordnungsgemaie und verlassliche Finanzbe-
richterstattung sicherstellen soll. Das rechnungslegungsbezogene IKS der ZEAG orientiert
sich prozessual und systemseitig wie die Ubrigen Risikomanagementsysteme an der dies-
bezuglichen Infrastruktur des EnBW-Konzerns. Die Wirksamkeit dieses IKS wird durch eine
regelmaBige Priufung der Eignung und Funktionsféhigkeit der konzernweiten Kontrollme-
chanismen auf Einzelgesellschafts- sowie Konzernebene gewahrleistet. Sind bestehende
Kontrollschwéachen identifiziert und ist inre Relevanz fUr den Jahresabschluss erortert, wer-
den sie zeitnah behoben. Basis der rechnungslegungsbezogenen IKS-Methodik ist der

COSO-Standard, ein international etablierter Rahmen fur interne Kontrollsysteme.

Sofern die Kontrollmechanismen einen standardisierten und tUberwachten Reifegrad errei-
chen und keine wesentlichen Kontrollschwéchen vorhanden sind, wird das rechnungsle-
gungsbezogene IKS als wirksam eingestuft. Der Reifegrad ergibt sich aus dem unterneh-
mensinternen Verstandnis von diesem IKS als sinnvollem Instrument der Risikovorsorge
und dem Umsetzungsgrad der konzernweiten Methodik in den Konzerngesellschaften. Die
Wesentlichkeit von Kontrollschwachen bemisst sich an der Eintrittswahrscheinlichkeit und
dem Umfang einer moglichen Falschaussage im Verhaltnis zu den betroffenen Jahresab-
schlussposten. Als ein Teil des rechnungslegungsbezogenen IKS definiert das rechnungs-
legungsbezogene Risikomanagementsystem MaBnahmen zur Identifizierung und Bewer-
tung von Risiken, die das Ziel eines regelkonformen Jahresabschlusses gefahrden. Trotz
dieses etablierten IKS besteht keine absolute Sicherheit in Bezug auf die Zielerreichung so-
wie die Vollstandigkeit. Die Leistungsfahigkeit dieses IKS kann in Einzelfallen durch unvor-
hergesehene Veranderungen im Kontrollumfeld, kriminelle Handlungen oder menschliche

Fehler beeintrachtigt werden.

Der ZEAG-Konzern verfugt Uber einen IKS-Verantwortlichen. Dieser Uberwacht die Wirk-
samkeit des IKS und bewertet aufgetretene Kontrollschwéchen. Ein risikoorientiertes Aus-
wahlverfahren definiert dabei die wesentlichen Jahresabschlussposten und Prozesse ein-

schlieBlich erforderlicher Kontrollen. Grundlage dieses Auswahlverfahrens sind quantitative
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und qualitative Risikoindikatoren. Jahrlich wird ein IKS-Bericht erstellt, der vom Vorstand

genehmigt wird.

Die Vollstandigkeit und Konsistenz der Jahresabschlusserstellung und -offenlegung wird
durch standardisierte Prozesse sichergestellt. Das rechnungslegungsbezogene IKS defi-
niert die Kontrollen zur Einhaltung der Konzernbilanzierungsrichtlinien sowie der Verfahrens-
anweisungen und Zeitplane der einzelnen Rechnungslegungsprozesse. Ein jahrlicher Re-
gelkreislauf GUberwacht die Aktualitat der Dokumentation, die Eignung sowie die Funktionali-
tat der Kontrollen; zudem identifiziert und bewertet er auftretende Kontrollschwéchen. Ein
risikoorientiertes Auswahlverfahren definiert die wesentlichen Jahresabschlussposten und
Prozesse einschlieBlich Kontrollen. Grundlagen flir dieses Auswahlverfahren sind quanti-
tative und qualitative Risikoindikatoren. Ein zentrales Dokumentationssystem erfasst die
definierten Prozesse und Kontrollen. Im Anschluss wird die Wirksamkeit dieser Kontrollakti-
vitaten beurteilt. Hierbei wird analysiert, ob die Kontrollaktivitdten grundsatzlich geeignet
sind, die Risiken einer fehlerhaften Finanzberichterstattung zu reduzieren. Zudem wird
durch eine regelméBige Uberwachung der Kontrolldurchfiihrung und deren Dokumentation
die Funktionsfahigkeit der festgelegten Kontrollen Uberprift. Werden Kontrollschwéchen
festgestellt, schliel3t sich eine Bewertung der Auswirkungen auf den Jahresabschluss an.

Die Ergebnisse flieBen in die Risikoberichterstattung ein.

5.3. Risiko- und Chancenlage

Wie bereits erlautert, beziehen sich der grundsatzliche Betrachtungs- und insbesondere der
Bewertungshorizont der Risiken und Chancen auf den dreijahrigen Zeitraum der jeweiligen
Mittelfristplanung. Bei der Beurteilung der nachfolgend aufgeflhrten Risiken bzw. deren
Chancen wird, sofern eine monetéare Bewertung maglich ist oder durchgefihrt wurde, ins-
besondere deren mogliche Auswirkung auf die Zielerreichung im Prognosejahr 2014 analy-
siert. Sofern nicht explizit auf den Gasvertrieb oder die Gasverteilung verwiesen wird, sind

alle nachfolgend aufgeflhrten Risiken dem Segment Strom zuzuordnen.

Zins- und Inflationsentwicklung

Die infolge der europaischen Staatsschuldenkrise riicklaufige Zinsentwicklung erforderte im
Konzernabschluss eine weitere Reduzierung des Diskontierungszinssatzes fur Pensions-
verpflichtungen. Auch bei der Bestimmung der Kernenergiertckstellungen bei der Betrei-
bergesellschaft des GKN fuhrte im Geschaftsjahr 2013 die weitere Reduzierung des Dis-

kontierungszinssatzes von 5,4 % auf 5,0 % zu Mehraufwendungen. Die kinftige Entwick-
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lung kann sowohl eine weitere Absenkung als auch eine Anhebung erfordern, so dass hier

gleichermaBen Risiken und Chancen bestehen.

Preis- und Mengenentwicklung im Energiebereich

Preis@nderungsrisiken aus langerfristigen Lieferverpflichtungen werden grundsatzlich durch
kongruente Einkaufsgeschafte gedeckt. Durch unser Energiebeschaffungsmodell werden
Mengenrisiken weitgehend abgedeckt. Risiken bestehen auch hinsichtlich der Verflgbarkeit
von Erzeugungskapazitaten, welche bei ungeplanten Ausféllen fUr die vorgesehene Ver-
marktung nicht zur Verflgung stehen und dadurch die geplante Eigenerzeugungsmarge
schmalern. Das mit einer sehr geringen Eintrittswahrscheinlichkeit bewertete Risiko fur
2014 betragt rund 6 Mio. €. Chancen auf eine wieder erhdhte Eigenerzeugungsmarge kon-
nen sich durch steigende GroBhandelspreise ergeben, welche jedoch erst auBBerhalb des
Prognosezeitraums Wirkung entfalten kdnnen. Hierzu kann die in der politischen Diskussion
befindliche bzw. beabsichtigte Verknappung und damit einhergehende Verteuerung der
CO,-Zertifikate beitragen.

Markt und Wettbewerb

Sowohl der Strom- wie auch der Gasmarkt sind von einer anhaltend hohen Wettbewerbsin-
tensitat gepragt. Daraus ergeben sich sowohl im B2B- wie auch im B2C-Kundensegment
erhohte Preis- und Margenrisiken. Zusétzlich sehen wir uns dem Risiko ausgesetzt, dass
sich PreismaBnahmen, selbst wenn diese nur die gestiegenen Umlagen walzen, zu einer
steigenden Wechselbereitschaft der Kunden fuhren kénnen. Diese Risiken bilden wir zum
einen Uber eine angemessene Wechselquote in unserer Planung ab, zum anderen begeg-
nen wir diesen durch unsere Wachstumsstrategie auBBerhalb des Stammgebiets, welche die
Chance auf Uber Plan liegende Neukundenakquisitionen bietet. Die starke Position der
ZEAG in ihrem Versorgungsgebiet bietet zudem Chancen, Uber die klassische Rolle als
Versorger hinaus Energieberater und Energiedienstleister zu sein. Neben den bisher bereits
vermarkteten Dienstleistungen kann hier kunftig z. B. auch das Thema Energieeffizienz von

wachsender Bedeutung sein und neue Wachstumspotenziale eréffnen.

Wiederabschluss und Neuabschluss von Konzessionsvertragen

Der Betrieb unserer Verteilnetze basiert auf Konzessionsvertragen, welche die Bedingungen
regeln, zu welchen einem Energieversorgungsunternehmen (EVU) von einer Kommune die
erforderlichen Rechte zur leitungsgebundenen Energieversorgung gewahrt werden. Hierfur
ist an die Kommune eine Konzessionsabgalbe zu entrichten. Nach Ablauf der Vertragsdauer

von maximal zwanzig Jahren hat die Kommune die Mdglichkeit, anstelle eines Neuab-
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schlusses mit dem bisherigen Konzessionsnehmer die Konzession an ein anderes EVU zu
vergeben oder die Energieversorgung in Eigenregie zu tbernehmen. Im Geschéaftsjahr 2013
konnten sowohl grundsétzliche Ubereinkommen zu den ausgelaufenen sowie auslaufenden
Konzessionen wie auch Grundsatzentscheidungen zum Neuabschluss der Stromkonzessi-
onen in den Gemeinden Flein, Talheim und Untergruppenbach erzielt werden. Aus den
neuen Konzessionen ergeben sich in kinftigen Jahren, d. h. frihestens ab 2015, Chancen
auf zusatzliche Ertréage. Eine neue Situation ergibt sich in Heiloronn. Hier wurde vom Ge-
meinderat entschieden, die Konzession an eine gemeinsame Gesellschaft zwischen ZEAG
und Heilbronner Versorgungs GmbH (HVG) zu vergeben. Die Ubertragung des Stromvertei-
lungsnetzes in diese noch zu grindende Gesellschaft soll aus heutiger Sicht bereits in 2014
durchgeftihrt werden. Wie in der Ad-hoc Mitteilung nach § 15 WpHG vom 12. Dezember
2013 ausgefuhrt, wird die ZEAG Energie AG in ihrem Einzelabschluss nach HGB abhangig
vom Ubertragungsweg und vom Umfang des zu Ubertragenden Vermdgens voraussichtlich
einen Buchgewinn vor Steuern zwischen ca. 18 Mio. € und ca. 35 Mio. € erzielen kénnen.
Gegenlaufig werden der ZEAG die Ertrage aus dem Ubertragenen Vermagen kinftig nur
noch anteilig zustehen. Fur den ZEAG-Konzern insgesamt wird, da die neue Gesellschaft
vollkonsolidiert einbezogen werden soll, das Gesamtergebnis voraussichtlich nicht tangiert;
der den Aktionaren der ZEAG zustehende Anteil am Gesamtergebnis wird sich jedoch
dadurch vermindern. Diesem Risiko steht jedoch aus unserer Sicht die Chance gegentiber,
dass die aus der Ubertragung resultierenden Mittelzufliisse fiir die vorgenannten Wachs-
tumsinvestitionen zur Verflgung stehen und hieraus héhere Mittelzuflisse generiert werden
kdénnen. Zudem erdffnet die gemeinsame Gesellschaft Chancen flr eine weitere Vertiefung

der Zusammenarbeit mit der HVG mit dem Ziel, zusétzliche Synergien zu heben.

Kernbrennstoffsteuer

Am 1. Januar 2011 ist das Kernbrennstoffsteuergesetz in Kraft getreten. Es sieht eine
Steuer von 145 € pro eingesetztem Gramm Kernbrennstoff vor. Die Steuer soll von 2011
bis 2016 erhoben werden. Die erheblichen Belastungen fur unser Ergebnis haben wir in un-
seren Planungen vollstandig berucksichtigt. Im November 2013 hat das Hamburger Fi-
nanzgericht diesen Fall aufgrund von Zweifeln an der Vereinbarkeit mit dem Europarecht
dem Europaischen Gerichtshof vorgelegt. Die von den Kernkraftwerks-Betreibergesell-
schaften eingereichten Klagen zur Prifung der VerfassungsmaBigkeit der Kernbrenn-
stoffsteuer sind ebenfalls noch anhangig. Hier besteht grundsatzlich die Chance auf Rick-

erstattung, welche wir allerdings als gering beurteilen.

Endlagerung hochradioaktiver Abfalle
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Am 27. Juli 2013 ist das Standortauswahlgesetz zur Suche eines Endlagers flUr hochradio-
aktiven Abfall in Kraft getreten. Der durch diesbezUlgliche RuckstellungszufUhrungen belas-
tete Strombezug aus dem GKN war in 2013 ursachlich fUr die Abweichung der finanziellen
Ziele. GemaB der Verordnung Uber Vorausleistungen flir die Einrichtung von Anlagen des
Bundes zur Sicherstellung und zur Endlagerung radioaktiver Abfalle (Endlager VIV) sind die
Kosten fUr die Erkundung von Lagerstatten durch die die Kernkraft nutzenden Unterneh-
men zu tragen. Die rechtliche Verpflichtung der Betreiber, die Kosten einer zu Gorleben al-
ternativen Standortsuche zu tragen, ist strittig. Es kann jedoch nicht ausgeschlossen wer-
den, dass sich durch die Kosten der Erkundung und des Ausbaus von Endlagerstétten so-
wie fur die Endlagerung selbst, kunftig weitere nicht in der Planung berucksichtigte Belas-

tungen ergeben.

Energiewende

Durch die Energiewende ergeben sich Chancen, da neben der Bundespolitik insbesondere
auch die Landesregierung verbesserte Rahmenbedingungen flr erneuerbare Energien ver-
abschiedet hat. Die aktive Mitgestaltung der Energiewende, welche wir insbesondere durch
den Bau von Windenergieanlagen in der Region —im Konsens und unter Beteiligung der
Blrger — vorantreiben wollen, stellt einen wesentlichen Eckpfeiler unserer Strategie dar.
Nachdem die neue Bundesregierung beabsichtigt, bereits 2014 die Rahmenbedingungen
des EEG 2012 durch eine grundlegende Reform (,EEG 2.0%) zu verdndern, hat sich die
Chancenlage durch die aktuell bestehende Planungsunsicherheit verschlechtert. Gleich-
wohl gehen wir davon aus, dass es kunftig trotzdem maoglich sein wird, Windenergieanla-
gen in Baden-Wurttemberg zu wirtschaftlichen Bedingungen bauen und betreiben zu kon-

nen.

Regulatorisches Umfeld

Im Rahmen der Anreizregulierung werden flr alle Strom- und Gasnetzbetreiber in Deutsch-
land individuelle Erlésobergrenzen fur die Netznutzungsentgelte in der jeweiligen Regulie-
rungsperiode festgelegt. FUr die Regulierungsperiode der Stromnetze ab 2014 haben wir
fristgerecht in 2012 die Antrage zur Kostenprifung eingereicht, der diesbezlgliche Be-
scheid hierzu steht allerdings noch aus. Das Risiko bzw. die Chance besteht darin, dass
die in unserer Planung bertcksichtigte Erlésobergrenze sowohl nach oben wie nach unten

von dem finalen Bescheid der Landesregulierungsbehdrde abweichen kann.
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Die weitere Ausgestaltung der Anreizregulierung und die Einflhrung weiterer moglicher Re-
gulierungsmaBnahmen seitens der Bundesnetzagentur beziehungsweise der flr uns zu-

stéandigen Landesregulierungsbehdrde verfolgen wir weiterhin aufmerksam.

Rechtliche Grundlagen

Risiken bestehen auch im Themenkomplex Preisanpassungsklauseln. Die im ZEAG-
Konzern verwendeten Preisanpassungsklauseln wurden der jeweils aktuellen Rechtspre-
chung angepasst. Nach wie vor fehlt es aber an einer umfassenden héchstrichterlichen
Rechtsprechung, welche alle anstehenden Fragen klart, so dass Risiken aus der Fortent-

wicklung der Rechtsprechung nicht ausgeschlossen werden kdnnen.

Finanzwirtschaftliche Perspektiven und Derivate

Aus dem operativen Geschéft ergeben sich Zinsrisiken sowie Kurs- und Preisénderungsri-
siken. Zinsrisiken begegnen wir durch Anlage freier liquider Mittel zu einem Festzinssatz
Uber einen festen Zeitraum. Den Anlageentscheidungen liegt die jeweils gultige Treasury-
Richtlinie zugrunde. Ziel dieser Richtlinie ist es unter anderem, das Unternehmen gegen fi-
nanzielle Risiken abzusichern. Bei weiterhin volatilen Notierungen an den Finanzmarkten
kdnnte es zu weiteren Abschreibungen auf Wertpapiere in unserem Wertpapierdepot bzw.
Wertpapierspezialfonds kommen. Aufgrund der Entwicklung der Finanzmaérkte ist eine
Kurssicherung unter Bertcksichtigung des Marktumfelds und der deshalb erhdhten Risi-
kopramien gegenwartig wirtschaftlich nicht sinnvoll, so dass zum Bilanzstichtag keine Fi-
nanzderivate zu bilanzieren waren. Das Marktumfeld wird hinsichtlich einer Kurssicherung
laufend gepruft und ggf. wieder aufgenommen. Risikomindernd wirkt die bereits in erhebli-
chem Umfang umgesetzte Anlagestrategie, nach welcher mittelfristig Aktien und &hnliche
Anlagen in risikodrmere Assetklassen umgeschichtet werden sollen. Die Risiko- und Chan-
cenauspragung aus der weiteren Kursentwicklung sehen wir ausgewogen. Zum Bilanz-
stichtag wurde der diesbezligliche Hochstschaden mit 11,7 Mio. €, die Hochstchance mit
13,2 Mio. € bewertet.

Der Nominalwert von als Energiederivate auszuweisende Beschaffungen von Strom und
Erdgas betrug per 31. Dezember 2013 rund 1,0 Mio. €, der geringflgig hdhere Marktwert
zum Bilanzstichtag lag gerundet ebenfalls bei 1,0 Mio. €. Risiken und Chancen oberhalb

der Berichtsschwelle liegen nicht vor.
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Um die Kreditrisiken zu steuern, erfolgt eine laufende Uberwachung der AuBenstande, so

dass der Konzern keinen wesentlichen Ausfallrisiken ausgesetzt ist.
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Gesamtbeurteilung

Die Risikolage des ZEAG-Konzerns hat sich im Geschaftsjahr 2013 verschérft. Durch die
Energiewende haben sich die Rahmenbedingungen gravierend verandert und haben zu ei-
ner deutlichen Reduzierung der Planungssicherheit geflhrt. Sie bietet aber auch zahlreiche
neue Chancen, welche wir im Rahmen unserer strategischen Ausrichtung nutzen wollen.
Rucklaufige GroBhandelspreise gefahrden die Eigenerzeugungsmargen. Die infolge der
Staatsschuldenkrise anhaltend hohe Volatilitat an den Finanzmaérkten kdnnte auch kunftig
zu Wertberichtigungen auf Kapitalanlagen fuhren. Zudem haben sich die Investitionsrisiken
aufgrund der reduzierten Planungssicherheit fur die in Entwicklung befindliche Windener-
gieprojekte durch die vorgesehene EEG-Novelle erhoht.

Bestandsgefahrdende Risiken bestanden und bestehen derzeit nicht.

6. Prognosebericht

In unserem Prognosebericht gehen wir, soweit moglich, auf die erwartete kinftige Entwick-
lung der ZEAG Energie AG, des ZEAG-Konzerns und des Umfelds des Unternehmens so-
wie des Konzerns ein. Den Prognosezeitraum haben wir entsprechend dem Wahlrecht des
DRS 20.127 auf ein Geschéaftsjahr verkirzt, so dass der Prognosezeitraum mit dem Zeit-

raum der vom Aufsichtsrat verabschiedeten Budgetplanung korreliert.

Kinftige gesamtwirtschaftliche Situation

Die deutsche Wirtschaft konnte sich auch im Jahr 2013 der Rezession im Euroraum entzie-
hen und mit einem Anstieg des BIP um 0,4 % ein geringes Wachstum erzielen. Das Deut-
sche Institut fur Wirtschaftsforschung (DIW) prognostiziert in seinen Wintergrundlinien vom
18. Dezember 2013 einen breit angelegten Aufschwung und erwartet einen Anstieg der
volkswirtschaftlichen Leistung um 1,6 %. Im Euroraum zeichnet sich nach Angaben des
DIW nach langem Ruckgang der Produktionsleistung eine landertbergreifende Erholung
ab, die einen Anstieg des BIP um 1,0 % in 2014 zur Folge haben soll. Der IWF prognosti-
ziert in seinem Ausblick vom 21. Januar 2014 sowohl fur Deutschland als auch fur die Eu-

rozone vergleichbare Wachstumsraten.

Die Jahre 2009 und 2010 haben gezeigt, dass starke Schrumpfungs- bzw. Wachstums-
phasen der Wirtschaft einen nicht unerheblichen Einfluss auf den Energieverbrauch der In-

dustrieunternehmen haben. Seither wurden bei unseren Industriekunden die verbrauchs-
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steigernden EinflUsse des relativ geringen Wirtschaftswachstums durch kundenspezifische
Entwicklungen sowie erhdhte Energieeffizienz Uberkompensiert. Bei den Privatkunden wer-
den hingegen Anderungen im Energieverbrauch in wesentlichem Umfang durch Witte-
rungseffekte beeinflusst, allerdings erwarten wir auch bei diesen durch eine erhdhte Ener-
gieeffizienz einen ricklaufigen Strom- und Gasbedarf. Per Saldo gehen wir in 2014 von ei-
nem geringflugigen Ruckgang beim Strom- und Gasverbrauch unserer Kunden aus. Vor
diesem Hintergrund und angesichts der zunehmenden Einspeisung von erneuerbaren
Energien erwarten wir, dass sich die GroBhandelspreise fur Strom auch in 2014 leicht rlck-
laufig entwickeln werden. Am Spotmarkt kdnnte der zunehmende Anteil der stark fluktuie-

renden erneuerbaren Energien zu einer erhdhten Volatilitdt der Notierungen fuhren.

Kunftige Auswirkungen der Energiepolitik

Wie das Jahr 2013 mit der Verabschiedung des Standortauswahlgesetzes wiederum ge-
zeigt hat, kdnnen energiepolitische Entscheidungen unsere Geschaftsentwicklung in erheb-
lichem Umfang beeinflussen. Im Koalitionsvertrag der neuen Bundesregierung nimmt die
Energiepolitik im Allgemeinen sowie die Ausgestaltung der Energiewende im Besonderen
breiten Raum ein. Fir 2014 steht als erster Schritt hierzu eine grundlegende Reform des
EEG auf der Agenda (siehe Lagebericht Kap. 2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbe-
zogene Rahmenbedingungen). Die Ausgestaltung des EEG ist fur die Umsetzung unserer
Strategie zum Ausbau der Erzeugung aus regenerativen Energien von zentraler Bedeutung.
Bei einer Anderung der diesbezliglichen Rahmenbedingungen erwarten wir im Prognose-
jahr 2014 noch keine wesentlichen Anderungen der Ertragslage; diese wilrden insbesonde-
re die fUr 2015ff geplanten Investitionen und die daraus erwarteten kunftigen Ertrage tan-

gieren.
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Kunftige Entwicklung des Konzerns

Konzern-Prognosen 2014 Einheit Ist 2013 Prognose 2014 | Tendenz
Finanzielle Leistungsindikatoren

Umsatzerldse Mio. € 180,4 |ca. 187 el
Operatives Ergebnis (EBIT) Mio. € 2,8 |ca. 12 f
Finanzergebnis Mio. € 4,7 |ca. 3,8 ~
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 8,3 |ca. 17 f
Investitionen Mio. € 9,7 |ca. 35 f
Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Absatz an Endkunden im Segment Strom GWh 703 |ca. 710 ol
Absatz an Endkunden im Segment Gas GWh 231 |ca. 263 -~
Mitarbeiterkapazitaten (ohne Auszubildende) Anzahl 156 |ca. 157 -~

—» =gleichbleibend ~¥ =leicht steigend f:erheblichsteigend T =stark steigend A =leicht fallend

Unsere Wachstumsstrategie in der Endkundenbelieferung mit Strom und Gas, welche be-
reits im abgelaufenen Geschaftsjahr signifikante Erfolge ausweisen konnte, wollen wir so-
wohl im Segment Strom wie auch im Segment Gas fortfuhren. Rucklaufige Umsatzerldse
aus der Vermarktung von Eigenerzeugungskapazitaten aufgrund der weiter rucklaufigen
GroBhandelspreise sollen damit insbesondere durch die geplanten Absatzsteigerungen

Uberkompensiert werden.

In unsere Netze, weitere Erzeugungskapazitaten, die Erneuerung unseres Heizwerks und in
sonstige Anlageguter wollen wir im Konzern 2014 rund 35 Mio. € investieren. Bis auf rund
0,5 Mio. € fur die ErschlieBung und Erweiterung unserer bestehenden Gasverteilernetze
sind die Investitionen im Segment Strom vorgesehen. Schwerpunkt der diesbezUglichen In-
vestitionstatigkeit sind unsere Stromverteilungsnetze. Im Investitionsplan ist hier im Rahmen
der neuen Stromkonzession Leingarten auch die Ubernahme des Stromverteilnetzes ent-
halten. Hier ist allerdings noch ungewiss, ob die NetzUbernahme noch in 2014 realisiert
werden kann. Weitere Investitionen betreffen eine Windenergieanlage in lishofen-
Ruppertshofen sowie die Erneuerung unseres Heizwerks. Wie bereits ausgefuhrt, unter-
scheiden wir die Investitionen nach ,Muss®- und ,Kann“-Investitionen. Aufgrund bereits
eingegangener vertraglicher Regelungen sind die Investitionen auBBerhalb der Verteilungs-

netze weitgehend ebenfalls verpflichtend.
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Gesamtbeurteilung der voraussichtlichen Entwicklung 2014

Fur 2014 erwarten wir gegentber 2013 trotz schwieriger Rahmenbedingungen ein deutlich
verbessertes Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit. Ursachlich hierflr ist das durch auBBerge-
wohnlich hohe Strombezugskosten belastete Ergebnis 2013. Allerdings wird das Ergebnis
nicht an frihere Jahre anknUpfen kdnnen, da die Erzeugungsmargen insbesondere durch
die Kernbrennstoffsteuer, aber auch durch das niedrige Strompreisniveau an den Strom-
bdrsen belastet sein werden. Das Ergebnis vor Steuern wird voraussichtlich auch 2014 von
einem allerdings leicht rlcklaufigen Finanzergebnis profitieren kénnen. Im Rahmen unserer
langfristigen Anlagestrategie beabsichtigen wir, den Aktienanteil unseres Wertpapierbe-
stands weiter zu reduzieren. Im Jahr 2014 erwarten wir fur den ZEAG-Konzern bei Umsatz-

erlésen in Hohe von ca. 187 Mio. € ein Ergebnis vor Steuern von rund 17 Mio. €.

Prognose fuir den Einzelabschluss nach HGB der ZEAG Energie AG

Wie in den Vorjahren wird die ZEAG Energie AG auch in 2014 gegenuber dem Konzerner-
gebnis von den wesentlich héheren handelsrechtlichen Kursreserven profitieren kénnen.
Bei geplanten Umsatzerlésen von rund 179 Mio. € erwarten wir fur die ZEAG Energie AG
ein verbessertes Ergebnis vor Steuern von rund 17 Mio. €. Nicht in unserer Planung bzw.
dieser Prognose berlicksichtigt wurde die erlauterte Ubertragung des Stromverteilungsnet-
zes in eine gemeinsame Gesellschaft zwischen ZEAG und HVG, welche aus heutiger Sicht
in 2014 durchgefuhrt werden soll. Wie in der Ad-hoc Mitteilung nach § 15 WpHG vom

12. Dezember 2013 ausgefiihrt, wird die ZEAG Energie AG abhéngig vom Ubertragungs-
weg und vom Umfang des zu Ubertragenden Vermdgens voraussichtlich einen Buchgewinn
vor Steuern zwischen ca. 18 Mio. € und ca. 35 Mio. € erzielen. Gegenlaufig werden der
ZEAG die Ertrage aus dem Ubertragenen Vermdgen nur noch anteilig zustehen.

Wir gehen deshalb davon aus, auch weiterhin eine angemessene Dividende ausschutten zu

kdnnen.

Zukunftsgerichtete Aussagen
Dieser Bericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf den gegenwartigen An-
nahmen und Prognosen der Unternehmensleitung der ZEAG beruhen. Solche Aussagen

sind Risiken und Ungewissheiten unterworfen.

Diese und andere Faktoren kdnnen dazu fUhren, dass die tatsé&chliche Entwicklung der Ge-

sellschaft wesentlich von den hier abgegebenen Einschatzungen abweicht. Die ZEAG

Seite 39 von 111



Ubernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen fortzuschreiben

und an kunftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.

7. Ubernahmerelevante Angaben

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft in Hohe von 19.400.000 € ist eingeteilt in
3.778.000 nicht einzeln verbriefte, voll stimmberechtigte Inhaber-Stiickaktien. Eine Stiick-

aktie entspricht rechnerisch einem Anteil von jeweils 5,13 € am gezeichneten Kapital.

Die EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG ist Uber folgende Gesellschaften unmittelbar
und mittelbar am Konzern ZEAG Energie AG beteiligt:

Beteiligungsverhaltnisse
EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH, Stuttgart 87,26 %
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG, Karlsruhe 11,00 %

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands obliegt gemaBl § 84 AktG dem
Aufsichtsrat. Diese Kompetenz wird in § 6 Abs. 1 Satz 2 der Satzung der Gesellschaft ab-
gebildet. Das Recht zu Satzungsénderungen liegt gemaB § 119 Abs. 1 Nr. 5 AktG bei der
Hauptversammlung; die entsprechenden konkretisierenden Verfahrensregeln sind in den
§§ 179, 181 AktG enthalten. Aus Praktikabilitatsgesichtspunkten wurde die Kompetenz zu
Anderungen der Satzung, die lediglich die Fassung betreffen, dem Aufsichtsrat Ubertragen.
Diese durch § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG gesetzlich erdffnete Moglichkeit wurde in

§ 12 Abs. 6 der Satzung verankert.

Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontroliwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots stehen, bestehen nicht. BeschlUsse zur Ausgabe neuer Aktien oder zu deren

Ruckkauf sind nicht gefasst.

DarUber hinaus liegen keine weiteren nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB berichtspflichti-

gen Sachverhalte vor.
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8. Vergutungsbericht

Vergutung des Vorstands
Die Struktur des VergUtungssystems und die Hohe der Vergitungen der Vorstandsmitglie-
der werden vom Aufsichtsrat festgelegt. Die Angemessenheit der Vergutung wird regelma-

Big Uberpruft.

Der Aufsichtsrat hat am 25. Marz 2011 ein geéndertes Vergutungssystem beschlossen,
welches fur Neu- und Wiederbestellungen ab 2011 Gultigkeit hat. Es setzt sich aus einer
erfolgsunabhangigen und einer erfolgsabhangigen Komponente zusammen. In der

660. Aufsichtsratssitzung am 4. Méarz 2013 hat der Aufsichtsrat die vom Personalaus-
schuss vorbereitete Zielvereinbarung als Bemessungsgrundlage zum erfolgsabhangigen

Teil der Vergutung fur das Geschéftsjahr 2013 verabschiedet.

Der erfolgsunabhangige Teil der VergUtung umfasst eine fixe Jahresgrundvergutung, von

der nur ein Teil ruhegehaltsfahig ist, sowie sonstige Bezlge.

Die erfolgsabhangige Vergltung betragt hdchstens 45 % des Jahresgrundgehalts und ori-
entiert sich an der Zielerreichung im Geschaftsjahr. Der sich hieraus ergebende Tantieme-
anspruch wird zu 75 % im Folgejahr ausbezahlt. Die restlichen 25 % werden nach Feststel-
lung des Jahresabschlusses des 2. Folgejahres unter BerUcksichtigung der Zielerreichung

der Folgejahre ausgezahlt.

Neben der festen und variablen Vergitung werden dem Vorstand als Nebenleistungen ein
Zuschuss zur Kranken- und Pflegeversicherung gewahrt und ein Dienstwagen zur Verfu-

gung gestellt.

Erfolgsun- Erfolgs-
(in T€) abhangige Sonstiges bezogene Gesamt
Vergutung VergUtung®
2013 201 12 51 264
2012 205 11 52 268

* Ruckstellung zum Bilanzstichtag, abztgl. Auflésung Rickstellung Vorjahr
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Nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses werden dem Vorstand Leistungen im Rahmen
der betrieblichen Altersversorgung gewahrt. Dabei handelt es sich um Leistungen, die bei
Erreichen der Altersgrenze von 65 Lebensjahren, im Falle einer dauerhaften Arbeitsunfahig-

keit sowie bei Tod an die Hinterbliebenen erbracht werden.

Fur die Ansprtche des Vorstands hat die Gesellschaft Rickstellungen gebildet. Die hierfur
im Konzernabschluss 2013 berUcksichtigten Kosten der erworbenen Versorgungsanspru-
che (Dienstzeit- und Zinsaufwand) beliefen sich auf insgesamt 21 T€. Der Barwert des Ver-
pflichtungsumfangs zum 31. Dezember 2013 lag bei 200 T€. Die nach den handelsrechtli-
chen Bestimmungen ermittelte Ruckstellung im Einzelabschluss der ZEAG Energie AG be-
tragt zum 31. Dezember 2013 150 T€.

Der Verpflichtungsumfang fur frihere Mitglieder des Vorstands lag im Konzern zum 31. De-
zember 2013 bei 5.645 T€ (Einzelabschluss nach HGB 4.941 T€). An ehemalige Vor-
standsmitglieder erfolgten Zahlungen in Hohe von 358 T€.

Weitergehende Leistungen fur den Fall der Beendigung der Tétigkeit sind dem Vorstand

nicht zugesagt worden.

Im Geschéftsjahr 2013 wurden keine Kredite an Mitglieder des Vorstands gewahrt.

Vergutung des Aufsichtsrats

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten nach § 15 der Satzung neben dem Ersatz ihrer

Reisekosten und sonstigen Auslagen folgende nach Ablauf des Geschaftsjahres zahlbare

Vergutung:
a) einen festen Betrag von je 1.600 €
b) sowie eine veranderliche Vergutung von je 400 € fur jedes volle Prozent Ausschut-

tung auf das Grundkapital, das Uber 4 % des Grundkapitals hinausgeht. Die veran-

derliche Vergutung ist auf max. 8.400 € begrenzt.

C) Der Vorsitzende erhalt das Doppelte, seine Stellvertreter das Eineinhalbfache der
VergUtung zu a) und b). Die veranderliche Vergutung des Aufsichtsratsvorsitzenden
ist auf max. 16.800 €, die seiner Stellvertreter ist auf jeweils max. 12.600 € be-

grenzt.
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d) Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Auf-
sichtsrat angehort haben, erhalten die VergUtungen zu a) bis ¢) zeitanteilig.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten von der Gesellschaft zusatzlich die auf ihre
VergUtung entfallende Umsatzsteuer. Auch im Geschaftsjahr 2013 haben die Auf-
sichtsratsmitglieder keine sonstigen VergUtungen oder Vorteile fur personlich er-
brachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, keine

Kredite und Vorschusse erhalten.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind in eine im EnBW-Konzern beste-
hende und in angemessener Hohe abgeschlossene Vermdgensschaden-Haftpflichtver-
sicherung fur Organe einbezogen. Fur diese D&O-Versicherung betragt der Selbstbehalt
seit 1. Juli 2010 fur den Vorstand und die Mitglieder des Aufsichtsrats unserer Gesellschaft
jeweils 10 % des Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der jeweiligen festen jahrli-

chen VergUtung.

9. Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289a HGB
Als borsennotierte Aktiengesellschaft sind wir verpflichtet, eine Erklarung zur Unterneh-
mensfuhrung abzugeben und wahlweise durch Aufnahme in den Lagebericht oder auf der
Internetseite der Gesellschaft dffentlich zuganglich zu machen.
Die Erklarung zur Unternehmensfliihrung gemal § 289a Abs. 1 Satz 3 HGB wird auf unse-
rer Homepage ,www.zeag-energie.de” unter ,Unternehmen” — , Investor Relations” — ,Cor-
porate Governance” veroffentlicht und ist dort abrufbar.
Heiloronn, 25. Februar 2014

ZEAG Energie AG

Der Vorstand
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

ZEAG

W cnergie

fUr das Geschéftsjahr vom 1. Januar — 31. Dezember 2013

Umsatzerldse

Andere aktivierte Eigenleistungen

Gesamtleistung
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit '

Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen

Ubriges Beteiligungsergebnis
Finanzertrage
Finanzaufwendungen

Ergebnis vor Steuern
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1

Ergebnis nach Steuern

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis
davon den Anteilseignern der ZEAG Energie AG zustehend '

Ergebnis je Aktie

Anhang

(12)

2013 2012
T€ T€

180.414 165.602
606 538
181.020 156.140
5.463 5.911
-1563.043 -124.319
-14.062 -12.831
-7.622 -7.575
-8.983 -8.898
2.773 8.428
341 313

531 245
11.208 12.973
-6.534 -6.716
8.319 15.243
-1.103 -3.478
7.216 11.765
-2 -1

7.218 11.766
1,91 € 311 €

" Vorjahreswerte angepasst. Weitere Erlauterungen unter Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

2 verwassert und unverwassert
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ZEAG

W cnergie
Konzern-Gesamtergebnisrechnung 2013
1. Januar bis 1. Januar bis
31. Dezember 2013 | 31. Dezember 2012
T€ Te'

Ergebnis nach Steuern 7.216 11.765

Netto: (Verluste)/Gewinne aus zur VerauBerung verflgbaren finanziellen -2.083 3.390
Vermdgenswerten

Ertragsteuern 89 -1.051

In den Folgeperioden in den Gewinn oder Verlust umzugliedermn -2.194 2.339

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste ! -184 -7.871

Ertragsteuern 55 2.366

Nicht in den Folgeperioden in den Gewinn oder Verlust umzugliedern -129 -6.505

Sonstiges Ergebnis -2.323 -3.166

Gesamtergebnis ' 4.893 8.599

davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis -2 -1

davon den Anteilseignern der ZEAG Energie AG zustehend ' 4.895 8.600

" Vorjahreswerte angepasst. Weitere Erlauterungen unter Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2013

AKTIVA 2013 2012
Anhang T€ T€
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermégenswerte (14) 9.751 10.512
Sachanlagen (15) 129.524 127.664
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (16) 640 641
Wertpapiere (17) 83.124 95.463
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen (18) 10.565 10.833
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (19) 3.895 3.965
Steuererstattungsanspriche (20) 1.632 2171
239.131 251.249
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate (21) 952 1.094
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (22) 19.725 17.836
Wertpapiere (23) 2.216 3.897
Sonstige finanzielle Vermégenswerte (24) 22.352 22.429
Steuererstattungsanspriiche Ertragsteuern 3.150 2.987
Sonstige Verm&genswerte (25) 2.476 1.755
Zahlungsmittel (26) 61.383 35.819
112.254 85.817
351.385 337.066
PA IVA 2013 2012
Anhang TE T€
Eigenkapital 27)
Gezeichnetes Kapital 19.400 19.400
Kapitalricklage 23.849 23.849
Gewinnriicklagen ' 179.912 184.033
Kumulierte erfolgsneutrale Veranderungen ' -1.070 1.253
222.091 228.535
Nicht beherrschende Anteile 12 104
222.103 228.639
Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten
Langfristige Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten
Ruckstellungen ° (28) 43712 43.071
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (29) 760 770
Ertragsteuerschulden 114 582
Latente Steuerschulden ' (30) 5.545 6.446
Rechnungsabgrenzungsposten (31) 35.527 35.740
85.658 86.609
Kurzfristige Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten
Ruickstellungen (28) 2.820 2.096
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten (32) 38.057 16.747
Ertragsteuerschulden 468 720
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.035 1.067
Rechnungsabgrenzungsposten (81) 1.244 1.188
43.624 21.818
Summe Schulden 129.282 108.427
351.385 337.066

! Vorjahreswerte angepasst. Weitere Erlduterungen unter Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze
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ZEAG

W cnergie
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung 2013
Neubewer-
Gezeich- HUIE) Vi .
netes Kapital- Gewinn- Pensionen Kumulierte Eigen-
Kapital ricklagen | rtcklagen |  und erfolgsneutrale kapital
ahnlichen Verénde-
Verpflich- rungen gem.
tungen IAS 39
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stand 01.01.2013 " 19.505 23.849 184.032 -7.049 8.302 228.639
Einzahlungen Minderheitsgesellschafter 9 - - - - 9
Veréanderungen Konsolidierungskreis -100 - -4 - - -104
Konzernlberschuss - - 7.216 - - 7.216
Direkt im Eigenkapital erfasste Ergebnisse } } ) 129 2194 2303
nach Ertragsteuern
Periodenergebnis - - 7.216 -129 -2.194 4.893
davon Aktiondre ZEAG - - 7.218 -129 -2.194 4.895
davon nicht beherrschende Anteile - - -2 - - -2
Gezahlte Dividenden N N -11.334 N N -11.334
Stand 31.12.2013 19.414 23.849 179.910 -7.178 6.108 222.103
davon Aktiondre ZEAG 19.400 23.849 179.912 -7.178 6.108 222,091
davon nicht beherrschende Anteile 14 - -2 - - 12
Stand 01.01.2012 19.400 23.849 179.004 - 5.963 228.216
Anderung der Bilanzierungs- und ) . 63 1544 B 1.481
Bewertungsmethoden
Stand 01.01.2012 19.400 23.849 179.067 -1.544 5.963 226.735
Einzahlungen Minderheitsgesellschafter 105 . . . . 105
Konzerniberschuss ' . . 11.765 . - 11.765
Direkt im Eigenkapital erfasste Ergebnisse
genwaprt 9 - - - 5,505 2.339 -3.166

nach Ertragsteuern
Periodenergebnis ! - - 11.765 -5.505 2.339 8.599
davon Aktiondre ZEAG - - 11.766 -5.505 2.339 8.600
davon nicht beherrschende Anteile ' - - -1 - - -1
Gezahlte Dividenden - - -6.800 - - -6.800
Stand 31.12.2012" 19.505 23.849 184.032 -7.049 8.302 228.639
davon Aktiondre ZEAG 19.400 23.849 184.033 -7.049 8.302 228.535
davon nicht beherrschende Anteile 105 - -1 - - 104

" Vorjahreswerte angepasst. Weitere Erlduterungen unter Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze
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ZEAG

W cnergie
Konzern-Kapitalflussrechnung 2013
Anhang 2013 2012
33) TE T€
I. Operativer Bereich
Ergebnis vor Steuern 8.319 15.243
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 7.622 7.575
Zins- und Dividendenertrage -3.731 -4.731
Zinsaufwendungen 1.747 2.071
Ergebnis aus Abgang von Finanzinstrumenten -4.836 -4.945
Beteiligungsergebnis -873 -558
Einzahlungen von/Auszahlungen an at equity bilanzierte Unternehmen 562 463
Zu-/Abschreibungen auf Finanzinstrumente 2.146 1.348
Veranderung der langfristigen Riickstellungen (ohne Zinseffekte) ' -365 -579
Ergebnis aus Anlageabgéngen -65 815
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -1.725 -3.874
Verénderung Working Capital und der kurzfristigen Ruckstellungen 19.378 -6.245
Gezahlte Ertragsteuern -1.926 -5.186
Operativer Cashflow 26.263 1.397
Il. Investitionsbereich
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen (14), (15) -9.725 -10.301
Einzahlungen aus Verkaufen immaterieller Vermdgenswerte und
Sachanlagen 238 208
Kapitalrickzahlung aus Beteiligungen 441 414
Zugange von Baukostenzuschissen 1.080 1.233
Investitionen in finanzielle Vermdgenswerte -46.198 -64.796
Einzahlungen aus dem Verkauf finanzieller Vermdgenswerte 60.342 78.414
Einzahlungen aus Verkauf von Beteiligungen 812 -

Einzahlungen aus dem Verlust der Beherrschung tber
Tochtergesellschaften

Einzahlungen von Minderheitsgesellschaftern 9 105
Ein-/Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der

426 -

kurzfristigen Finanzdisposition 82 -2
Erhaltene Zinsen 2.649 3.615
Erhaltene Dividenden (10) 1.146 1.225
Darlehensauszahlungen -500 -
Einzahlungen aus Darlehensriickzahlungen - 10.000
Cashflow aus der Investitionstétigkeit 10.702 20.085
lll. Finanzierungsbereich
Gezahlte Zinsen -57 -38
Auszahlung Finanzverbindlichkeiten -10 -39
Dividendenausschtittung (13) -11.334 -6.800
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit -11.401 -6.877
IV. Finanzmittelbestand
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 25.564 14.605
Finanzmittelbestand am 1. Januar 35.819 21.214
Finanzmittelbestand am 31. Dezember 26) 61.383 35.819

= Zahlungsmittel

! Vorjahreswerte angepasst. Weitere Erlauterungen unter Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze
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ZEAG

W cnergie

Konzernanhang fUr das Geschéftsjahr 2013

ALLGEMEINE GRUNDSATZE UND ANGABEN

Die ZEAG Energie AG hat ihren Sitz in Heilbronn, Deutschland. Das in der Rechtsform der Akti-
engesellschaft gefihrte Unternehmen ist in der WeipertstraBBe 41 in 74076 Heilbronn anséassig.
Die Gesellschaft wird im Handelsregister Abteilung B des Amtsgerichts Stuttgart unter der
Nummer 100322 geflihrt. Die Aktien der Gesellschaft sind zum Handel an der Baden-
Wirttembergischen Wertpapierbérse, Stuttgart, im regulierten Markt zugelassen.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013 wurde vom Vorstand am 25. Februar 2014 zur
Veroffentlichung freigegeben.

Im Rahmen der Segmentberichterstattung werden die Hauptaktivitaten des Konzerns darge-
stellt.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE
Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss der ZEAG Energie AG (im Folgenden auch ,ZEAG* genannt) wurde in
Ubereinstimmung mit § 315a Abs. 1 HGB nach den am Abschlussstichtag in Kraft getretenen
und in der Europaischen Union verpflichtend anzuwendenden International Financial Reporting
Standards (IFRS) und den Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) erstellt. Noch nicht verpflichtend in Kraft getretene IFRS/IFRIC-Standards
kommen nicht zur Anwendung.

Der Konzernabschluss ist - wie im Vorjahr - grundsétzlich auf Basis der historischen Anschaf-
fungskosten aufgestellt. Hiervon ausgenommen sind zur VerauBerung verfugbare Finanzinvesti-
tionen, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit werden die
Betrage (soweit nicht anders vermerkt) kaufmannisch gerundet in Tausend Euro (T€) dargestellt.
Dadurch kann es zu Rundungsdifferenzen von 1 T€ kommen.

Neben der Gewinn- und Verlustrechnung werden die Gesamtergebnisrechnung, die Bilanz, die
Kapitalflussrechnung sowie die Eigenkapitalverdnderungsrechnung des ZEAG-Konzerns geson-
dert dargestellt und erlautert. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkosten-
verfahren aufgestellt. Zur Ubersichtlicheren Darstellung sind in der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung einzelne Posten zusammengefasst und werden im Anhang gesondert aufge-
fuhrt und erlautert. Aus Grinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit wird vom Wahlrecht, be-
stimmte Angaben im Anhang zu machen, grundsatzlich Gebrauch gemacht.
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Neue und geénderte Standards und Interpretationen

Die angewandten Rechnungslegungsgrundsatze sind gegentber dem Vorjahr grundsétzlich
unverandert geblieben. Das International Accounting Standards Board (IASB) und International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) haben folgende neue Standards und In-
terpretationen verabschiedet, die ab dem Geschéftsjahr 2013, die Anderungen von IAS 1 ab
1. Juli 2012 verpflichtend anzuwenden sind:

IFRS 1 — ,Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards*” - Darlehen
der 6ffentlichen Hand

IFRS 1 — ,Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards” - Drasti-
sche Hyperinflation und Streichung der festen Daten fur Erstanwender (gedndert)

IFRS 7 — ,Finanzinstrumente® — Angaben

IFRS 13 -, Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert"

IAS 1 — ,Darstellung der Posten des sonstigen Ergebnisses”

IAS 12 — Ertragsteuern, latente Steuern: Realisierung zugrundeliegender Vermdgenswerte”
IAS 19 — ,Leistungen an Arbeitnehmer*

IFRIC 20 — ,Kosten der Abraumbeseitigung wahrend der Produktionsphase im Tagebau*
Improvements to IFRS 2009 — 2011

Hiervon kénnen folgende Standards und Interpretationen Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss der Gesellschaft haben:

IFRS 7 — ,Angaben zur Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Ver-
bindlichkeiten®

Mit dieser Anderung zu IFRS 7 werden die Anhangangaben zu verrechneten und verrechen-
baren Finanzinstrumenten erweitert.

Die Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzerabschluss der
ZEAG Energie AG.

IFRS 13 — ,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts*”

Mit diesem Standard wird die Fair Value-Bewertung in IFRS-Abschlissen einheitlich geregelt.
Alle nach anderen Standards geforderten Fair Value-Bewertungen haben nunmehr den ein-
heitlichen Vorgaben des IFRS 13 zu folgen; lediglich fur IAS 17 und IFRS 2 gibt es weiter ei-
gene Regelungen. Der Standard ersetzt und erweitert zudem die Angabepflichten hinsichtlich
der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert in anderen IFRS.

Der Fair Value nach IFRS 13 ist als exit price definiert, d. h. als Preis, der erzielt werden wir-
de durch den Verkauf eines Vermdgenswertes bzw. als Preis, der gezahlt werden musste,
um eine Schuld zu Ubertragen. Wie bereits bislang aus der Fair Value-Bewertung finanzieller
Vermdgenswerte bekannt, wird ein 3-stufiges Hierarchiesystem eingefuhrt, das bezUglich der
Abhangigkeit von beobachtbaren Marktpreisen abgestuft ist.

In Ubereinstimmung mit den Ubergangsvorschriften des IFRS 13 hat der Konzern die neuen
Vorschriften zur Bewertung zum beizulegenden Zeitwert prospektiv angewendet und keine
Vorjahres-Vergleichsinformationen fUr neue Angaben zur Verfligung gestellt. Ungeachtet
dessen hatte die Anderung keine wesentlichen Auswirkungen auf die Bewertungen der Ver-
madgenswerte und Schulden des Konzerns.
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IAS 1 — ,Darstellung der Posten des sonstigen Ergebnisses”:

Diese Anderung hat die Darstellung des sonstigen Ergebnisses in der Gesamtergebnisrech-
nung geandert. Die Posten des sonstigen Ergebnisses, die spéter unter bestimmten Bedin-
gungen in die Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert werden (,recycling®), werden nun-
mehr separat von den Posten des sonstigen Ergebnisses dargestellt, die niemals reklassifi-
ziert werden. Sofern die Posten brutto, d. h. ohne Saldierung mit Effekten aus latenten Steu-
ern ausgewiesen sind, werden die latenten Steuern nunmehr nicht mehr in einer Summe
ausgewiesen, sondern den beiden Gruppen von Posten zugeordnet.

Der ZEAG-Konzern ist den veranderten Ausweispflichten nachgekommen. Vergleichsinfor-
mationen wurden entsprechend angepasst.

IAS 12 — Ertragsteuern, latente Steuern: Realisierung zugrundeliegender Vermdgenswerte*:

Bei als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien ist es oftmals schwierig zu beurteilen, ob sich
bestehende temporéare steuerliche Differenzen im Rahmen der fortgefuhrten Nutzung oder im
Zuge einer VerauBerung umkehren. Mit der Anderung des IAS 12 ist nun klargestellt worden,
dass die Bewertung der latenten Steuern auf Basis der widerlegbaren Vermutung zu erfolgen
hat, dass die Umkehrung durch VerauBerung erfolgt.

Die Anderung hat keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss der ZEAG
Energie AG.

IAS 19 — ,Leistungen an Arbeitnehmer*:

Die wesentlichste Anderung aus der Uberarbeitung des IAS 19 (revised 2011) betrifft die Bi-
lanzierung von Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Versorgungsplanen.

Bislang gab es ein Wahlrecht, wie die sogenannten versicherungsmathematischen Gewinne
und Verluste im Abschluss erfasst werden kénnen. Diese konnten entweder (a) ergebniswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung, (b) im sonstigen Ergebnis (OCI) oder (c) zeitverzd-
gert nach der sogenannten Korridormethode erfasst werden. Mit der Neufassung des IAS 19
ist dieses Wahlrecht fur eine transparentere und vergleichbarere Abbildung abgeschafft wor-
den, so dass nunmehr nur noch eine unmittelbare und vollumfangliche Erfassung im Jahr der
Entstehung zuléssig ist. Die Erfassung ist verpflichtend im sonstigen Ergebnis vorzunehmen.
AuBerdem ist nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand jetzt im Jahr der Entstehung direkt im
Gewinn oder Verlust zu erfassen.

Zudem wurden bislang zu Beginn der Rechnungsperiode die erwarteten Ertradge des Plan-
vermdgens anhand der Erwartungen des Managements Uber die Wertentwicklung des Anla-
geportfolios ermittelt. Mit Anwendung des IAS 19 (revised 2011) ist nur noch eine typisieren-
de Verzinsung des Planvermdgens in Hohe des Diskontierungszinssatzes der Pensionsver-
pflichtungen zu Periodenbeginn zuléssig.

Neben der Anderung der Bilanzierung ergeben sich auch gednderte Anhangangaben, z. B. in
Form von Sensitivitatsanalysen.

Da der Konzern bislang die sog. Korridormethode zur Erfassung versicherungsmathemati-
scher Gewinne und Verluste angewendet hatte, hat sich aus der riickwirkenden Umstellung
im Wesentlichen eine hdhere Ruckstellung ergeben. Zudem wird das operative Ergebnis
nach der neuen Methode nicht durch die Amortisation des den Korridor Ubersteigenden Be-
trags beeinflusst, stattdessen hat sich eine starkere Belastung des sonstigen Ergebnisses
ergeben.
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Die geanderte Definition der Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
(termination benefits) wirkt sich auf die Bilanzierung der im Rahmen von Altersteilzeitvereinba-
rungen zugesagten Aufstockungsbetrage aus. Bislang wurden die Aufstockungsbetrage als
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses klassifiziert und demzufolge
im Zeitpunkt der Vereinbarung eines Altersteilzeitvertrags mit ihrem Gesamtbetrag zurlickge-
stellt. Aufgrund der definitorischen Anderung der Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses erflllt der Aufstockungsbetrag bei Anwendung des IAS 19 (revised
2011) nicht mehr die Voraussetzungen fur das Vorliegen von Leistungen aus Anlass der Be-
endigung des Arbeitsverhaltnisses. Es handelt sich vielmehr grundsatzlich um andere lang-
fristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer, die Uber die betreffende Dienstzeit der Arbeitneh-
mer ratierlich anzusammeln sind.

Infolge der gednderten Definition flr Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsver-
héltnisses stellen die im Rahmen von Altersteilzeitvereinbarungen zugesagten Aufstockungs-
betrdge nunmehr andere langfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer dar. Aufgrund der
rackwirkenden Umstellung hat sich im Wesentlichen eine geringere Ruckstellung ergeben.

Die Auswirkungen aufgrund des gednderten IAS 19 (revised 2011) auf die Posten der Bilanz,
der Gesamtergebnisrechnung und der Kapitalflussrechnung fur das Vorjahr und fir das lau-
fende Jahr werden in nachfolgenden Tabellen dargestellt:

Konzembilanz (n T € 31.12.2013 | 31.12.2012 | 01.01.2012
GewinnrUcklage IAS 19 179.501 183.955 179.004
Anderung 411 78 63
IAS 19 rev. 179.912 184.033 179.067

Kumulierte im Eigenkapital erfasste
versicherungsmathematische

Gewinne und Verluste IAS 19 0 0 0
Anderung -7.178 -7.049 -1.544
IAS 19 rev. -7.178 -7.049 -1.544
Langfristige Ruckstellungen  1AS 19 34.080 33.106 32.664
Anderung 9.632 9.965 2.086
IAS 19 rev. 43.712 43.071 34.750
Latente Steuerschulden IAS 19 8.565 9.440 8.961
Anderung -3.020 -2.994 -605
IAS 19 rev. 5.545 6.446 8.356
Konzerngesamtergebnisrechnung (in T €) 2013 2012
Ergebnis nach Steuern IAS 19 6.888 11.750
Anderung 328 15
IAS 19 rev. 7.216 11.765
Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste IAS 19 0 0
Anderung -129 -5.505
IAS 19 rev. -129 -5.505
Gesamtergebnis IAS 19 4.694 14.089
Anderung 199 -5.490
IAS 19 rev. 4.893 8.599
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Konzermnkapitalflussrechnung (n T € 2013 2012

Operativer Bereich

Ergebnis vor Steuern IAS 19 7.846 15.221
Anderung 473 22
IAS 19 rev. 8.319 15.243

Veranderung der langfristigen

Ruckstellungen (ohne Zinseffekte) IAS 19 -838 -557
Anderung 473 -22
IAS 19 rev. -365 -579

Improvements to IFRS 2009 - 2011:

Im Rahmen des annual improvement project wurden Anderungen an finf Standards vorge-
nommen. Mit der Anpassung von Formulierungen in einzelnen IFRS soll eine Klarstellung der
bestehenden Regelungen erreicht werden. Daneben gibt es Anderungen mit Auswirkungen
auf die Bilanzierung, den Ansatz, die Bewertung sowie auf Anhangangaben. Betroffen sind
die Standards IAS 1, IAS 16, IAS 32, IAS 34 und IFRS 1.

Die Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzerabschluss der
ZEAG Energie AG.

FUr die folgenden neuen oder geénderten Standards und Interpretationen, die verpflichtend erst
in spateren Geschaftsjahren anzuwenden sind, plant der ZEAG-Konzemn keine frihzeitige An-
wendung. Soweit nicht anders angegeben, werden die Auswirkungen auf den ZEAG-Konzern-
abschluss derzeit gepruft.

EU Endorsement ist bereits erfolgt

Verdffentlichte, noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards

Folgende bereits verdffentlichte Standards und Interpretationen waren im Geschéftsjahr 2013
noch nicht verpflichtend anzuwenden:

IFRS 10 — , Konzernabschllsse”

IFRS 11 — ,Gemeinschaftliche Tatigkeiten*

IFRS 12 — ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen*

IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 — ,Konzernabschluss®, ,Gemeinschaftliche Vereinbarungen*
und ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen*, Ubergangsvorschriften
IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27 — ,Investmentgesellschaften®

IAS 27 — ,Einzelabschliisse”

IAS 28 — ,Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen”
IAS 32 — ,Saldierung von Finanzinstrumenten®

IAS 36 — ,Angaben Uber nicht finanzielle Vermdgenswerte*

IAS 39 — ,Novationen von Derivaten und Fortsetzung der Sicherungsbilanzierung*

Auf den Konzernabschluss der ZEAG Energie AG kann die Anwendung der folgenden Stan-

dards bzw. Interpretationen relevant sein und sich auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns auswirken:
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IFRS 10 — ,KonzernabschlUsse”:

Mit diesem Standard wird der Begriff der Beherrschung (,control“) neu und umfassend defi-
niert. Beherrscht ein Unternehmen ein anderes Unternehmen, hat das Mutterunternehmen
das Tochterunternehmen zu konsolidieren. Nach dem neuen Konzept ist Beherrschung ge-
geben, wenn das potenzielle Mutterunternehmen die Entscheidungsgewalt aufgrund von
Stimmrechten oder anderer Rechte Uber das potenzielle Tochterunternehmen hat, es an po-
sitiven oder negativen variablen Ruckflissen aus dem Tochterunternehmen partizipiert und
diese Ruckflisse durch seine Entscheidungsgewalt beeinflussen kann.

Der neue Standard ist erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren, die am oder nach dem

1. Januar 2014 beginnen. IFRS 10 ist — mit bestimmten Ausnahmen — retrospektiv anzuwen-
den. Wir gehen davon aus, dass die Erstanwendung des IFRS 10 keine wesentliche Auswir-
kung auf den Konzernabschluss der ZEAG Energie AG hat.

IFRS 12 — ,Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen®:
Dieser Standard regelt die Angabepflichten in Bezug auf Anteile an anderen Unternehmen.

Der neue Standard ist erstmals anzuwenden in Geschéaftsjahren, die am oder nach dem
1. Januar 2014 beginnen.

IAS 32 - ,Saldierung von Finanzinstrumenten®:

Diese Erganzung zum IAS 32 stellt klar, welche Voraussetzungen fur die Saldierung von Fi-
nanzinstrumenten bestehen. In der Ergénzung wird die Bedeutung des gegenwartigen
Rechtsanspruchs zur Aufrechnung erlautert und klargestellt, welche Verfahren mit Brutto-
ausgleich als Nettoausgleich im Sinne des Standards angesehen werden kdnnen.

Die Anderung des IAS 32 ist erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren, die am oder nach
dem 1. Januar 2014 beginnen.

IAS 36 — ,Angaben Uber nicht finanzielle Vermdgenswerte*:

Im Zuge einer Folgednderung aus IFRS 13 ,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts” wurde
eine neue Pflichtangabe zum Goodwill-Impairment-Test nach IAS 36 eingefihrt: Es ist der
erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten anzugeben, unabhangig davon,
ob tatsachlich eine Wertminderung vorgenommen wurde. Da diese Anhangangabe unbeab-
sichtigt eingefihrt wurde, wird sie mit der Anderung vom Mai 2013 wieder gestrichen.

Andererseits ergeben sich aus dieser Anderung zuséatzliche Angaben, wenn eine Wertminde-
rung tatsachlich vorgenommen wurde und der erzielbare Betrag auf Basis eines beizulegen-
den Zeitwerts ermittelt wurde.

Die Anderungen sind erstmals anzuwenden in Geschaftsjahren, die am oder nach dem
1. Januar 2014 beginnen.

EU Endorsement ist noch ausstehend

IFRS 9 — ,Finanzinstrumente”

IFRS 9 — ,Hedge Accounting und Anderungen zu IFRS 9, IFRS 7 und IAS 39

IFRS 9 — ,Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermogenswer-
ten”

IFRS 9 — ,Finanzinstrumente” Angaben (Anderung: Verpflichtender Zeitpunkt des Inkrafttre-
tens und Ubergangsangaben)

IAS 19 — ,Leistungen an Arbeitnehmer*

IFRIC 21 — ,, Abgaben*®

Improvements to IFRS 2010 - 2012

Improvements to IFRS 2011 — 2013

IFRS 9 — ,Finanzinstrumente®;
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Die Bilanzierung und Bewertung von Finanzinstrumenten nach IFRS 9 wird IAS 39 ersetzen.

Finanzielle Vermogenswerte werden zukUnftig nur noch in zwei Gruppen klassifiziert und be-
wertet: Zu fortgefihrten Anschaffungskosten und zum Fair Value. Die Gruppe der finanziellen
Vermdgenswerte zu fortgefUhrten Anschaffungskosten besteht aus solchen finanziellen Ver-
mdgenswerten, die nur den Anspruch auf Zins- und Tilgungszahlungen an vorgegebenen
Zeitpunkten vorsehen und die zudem im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten werden,
dessen Zielsetzung das Halten von Vermogenswerten ist. Alle anderen finanziellen Vermo-
genswerte bilden die Gruppe zum Fair Value. Unter bestimmten Voraussetzungen kann fur
finanzielle Vermdgenswerte der ersten Kategorie — wie bisher — eine Designation zur Katego-
rie zum Fair Value (,Fair Value Option®) vorgenommen werden.

Wertdnderungen der finanziellen Vermdgenswerte der Kategorie zum Fair Value sind grund-
satzlich im Gewinn oder Verlust zu erfassen. Fir bestimmte Eigenkapitalinstrumente jedoch
kann vom Wahlrecht Gebrauch gemacht werden, Wertanderungen im sonstigen Ergebnis zu
erfassen; Dividendenansprtiche aus diesen Vermdgenswerten sind jedoch im Gewinn oder
Verlust zu erfassen.

Die Vorschriften fur finanzielle Verbindlichkeiten werden grundséatzlich aus IAS 39 Ubernom-
men. Der wesentlichste Unterschied betrifft die Erfassung von Wertanderungen von zum Fair
Value bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten. Zukunftig sind diese aufzuteilen: der auf das
eigene Kreditrisiko entfallende Teil ist im sonstigen Ergebnis zu erfassen, der verbleibende
Teil der Wertanderung ist im Gewinn oder Verlust zu erfassen.

Der Erstanwendungszeitpunkt von IFRS 9 ist derzeit noch offen, aber nicht vor dem 1. Janu-
ar 2017 zu erwarten.

IFRS 9 — ,Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermogenswer-
ten”

Zielsetzung des neuen Hedge Accounting Modells unter IFRS 9 ist es, eine engere VerknUp-
fung zwischen dem Risikomanagementsystem und der bilanziellen Abbildung zu erreichen.
Die weiterhin zulassigen Arten von Sicherungsbeziehungen sind das ,Cash Flow Hedge Ac-
counting“, ,Fair Value Hedge Accounting® und der ,Hedge of a net investment in a foreign
operation®.

Der Kreis fur qualifizierende Grund- und Sicherungsgeschafte wurde jeweils erweitert. So
sind nun insbesondere Gruppen von Grundgeschaften, soweit sich die Grundgeschéfte ein-
zeln fOr eine Designation qualifizieren, sowie Nettopositionen und Nettonullpositionen desig-
nierbar. Als Sicherungsinstrument ist grundséatzlich jedes Finanzinstrument geeignet, welches
zum Fair Value bilanziert wird. Ausnahme hierzu sind Verbindlichkeiten, fur die die Fair Value
Option ausgetbt wurde sowie Eigenkapitalinstrumente unter der FVOCI-Option (,fair value
through other comprehensive income®) nach den Regelungen der Phase |.

Unter IFRS 9 wird auf die nach IAS 39 geforderten Bandbreiten von 80 % bis 125 % im
Rahmen der Effektivitatsmessung verzichtet, so dass kein retrospektiver Effektivitatstest
mehr durchzuflhren ist. Der prospektive Effektivitatstest ist wie auch die Erfassung jeglicher
Ineffektivitat weiterhin erforderlich.

Die Beendigung einer Sicherungsbeziehung ist nur moglich, wenn die hierfur definierten Vo-
raussetzungen erfullt sind; dies bedeutet, dass bei unveranderter Risikomanagementzielset-
zung die Sicherungsbeziehungen zwingend fortzufUhren sind.
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Hinsichtlich der Risikomanagementstrategie, der Auswirkungen des Risikomanagements auf
kUnftige Zahlungsstréme sowie der Auswirkungen des Hedge Accountings auf den Ab-
schluss sind erweiterte Anhangangaben zu machen.

Daneben ist die erfolgsneutrale Bilanzierung im sonstigen Ergebnis eigener Ausfallrisiken fur
finanzielle Verbindlichkeiten der FVO (,Fair Value Option®) nun isoliert, d. h. ohne Anwendung
der restlichen Anforderungen von IFRS 9 maoglich.

Die Erstanwendung der neuen Regelungen zum Hedge Accounting folgt den Regelungen zur
erstmaligen Anwendung von IFRS 9. Sicherungsbeziehungen sind aufgrund des Ubergangs
von IAS 39 auf IFRS 9 nicht zu beenden, sofern die Voraussetzungen und qualitativen
Merkmale weiterhin erflllt sind. Die bestehenden Regelungen nach IAS 39 sind wahlweise
auch unter IFRS 9 weiterhin anwendbar.

IFRS 9 und IFRS 7 — ,Finanzinstrumente: Angaben (Anderung: Verpflichtender Zeitpunkt des
Inkrafttretens von IFRS 9 und Ubergangsangaben)®

Die Anderungen ermdglichen einen Verzicht auf angepasste Vorjahreszahlen bei der Erstan-
wendung von IFRS 9. Urspringlich war diese Erleichterung nur bei vorzeitiger Anwendung
von IFRS 9 vor dem 1. Januar 2012 mdoglich.

Die Erleichterung bringt zusatzliche Anhangangaben nach IFRS 7 im Ubergangszeitpunkt mit
sich.

Der Erstanwendungszeitpunkt dieser Anderungen ist analog zu den Regelungen des IFRS 9
derzeit noch offen, aber nicht vor dem 1. Januar 2017 zu erwarten.

IAS 19 — ,Leistungen an Arbeitnehmer*:

Mit den Anderungen werden die Vorschriften klargestellt, die sich mit der Zuordnung von Ar-
beitnehmerbeitragen bzw. Beitragen von dritten Parteien zu den Dienstleistungsperioden be-
schéftigen, wenn die Beitrdge mit der Dienstzeit verknlpft sind. Darlber hinaus werden Er-
leichterungen geschaffen, wenn die Beitrage von der Anzahl der geleisteten Dienstjahre un-
abhangig sind.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht -
erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren, die am oder nach dem 1. Juli 2014 beginnen.

IFRIC 21 - ,Abgaben*:

IFRIC 21 Abgaben ist eine Interpretation zu IAS 37 Ruckstellungen, Eventualforderungen und
Eventualverbindlichkeiten. Geklart wird vor allem die Frage, wann eine gegenwartige Ver-
pflichtung bei durch die 6ffentliche Hand erhobenen Abgaben entsteht und eine Ruckstellung
oder Verbindlichkeit anzusetzen ist. Nicht in den Anwendungsbereich der Interpretation fallen
insbesondere Strafzahlungen und Abgaben, die aus &ffentlich-rechtlichen Vertragen resultie-
ren oder in den Regelungsbereich eines anderen IFRS fallen, zum Beispiel IAS 12 Ertrag-
steuern. Nach IFRIC 21 ist ein Schuldposten flr Abgaben anzusetzen, wenn das die Abga-
bepflicht ausldsende Ereignis eintritt. Dieses ausldsende Ereignis, das die Verpflichtung be-
grundet, ergibt sich wiederum aus dem Wortlaut der zugrundeliegenden Norm. Deren For-
mulierung ist insofern ausschlaggebend fur die Bilanzierung.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht -
erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen.
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Improvements to IFRS 2010 — 2012:

Im Rahmen des annual improvement project wurden Anderungen an sieben Standards vor-
genommen. Mit der Anpassung von Formulierungen in einzelnen IFRS soll eine Klarstellung
der bestehenden Regelungen erreicht werden. Daneben gibt es Anderungen mit Auswirkun-
gen auf Anhangangaben. Betroffen sind die Standards IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13,

IAS 16, IAS 24 und IAS 38.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht -
erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren, die am oder nach dem 1. Juli 2014 beginnen bzw.
die Anderung zu IFRS 2 auf anteilsbasierte Vergiitungen, die am oder nach dem 1. Juli 2014
gewahrt werden.

Improvements to IFRS 2011 — 2013:

Im Rahmen des annual improvement project wurden Anderungen an vier Standards vorge-
nommen. Mit der Anpassung von Formulierungen in einzelnen IFRS soll eine Klarstellung der
bestehenden Regelungen erreicht werden. Betroffen sind die Standards IFRS 1, IFRS 3,
IFRS 13 und IAS 40.

Die Anderungen sind - vorbehaltlich einer noch ausstehenden Ubernahme in EU-Recht -
erstmals anzuwenden in Geschéftsjahren, die am oder nach dem 1. Juli 2014 beginnen.

Konsolidierungskreis und Anderungen des Konsolidierungskreises

In den Konzernabschluss der ZEAG Energie AG werden alle wesentlichen Tochterunternehmen
einbezogen, bei denen die ZEAG unmittelbar oder mittelbar einen beherrschenden Einfluss auf
die Finanz- und Geschaftspolitik ausiben kann. Dies ist in der Regel bei einem Anteilsbesitz
oder Stimmrechtsanteil von mehr als 50 % der Fall. Dartiber hinaus wird ein Wertpapierspezial-
fonds in den Konzernabschluss einbezogen.

Beteiligungen werden nach der Equity-Methode bilanziert, wenn der Konzern einen mafBgebli-
chen Einfluss auf diese ausubt. In der Regel ist dies bei einem Anteilsbesitz zwischen 20 % und
50 % der Fall.

Von den im Rahmen der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men wurden die neun im Berichtsjahr gegriindeten (Vorjahr 5) inlandischen Gesellschaften
erstmals konsolidiert. Die in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften werden im
Rahmen der Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen aufge-
fuhrt.

Von der im Vorjahr gegrindeten und in den Konzernabschluss zum 31.12.2012 einbezogenen
EE Burgerenergie Heiloronn GmbH & Co. KG - an der der Konzern mit 90 % der Anteile beteiligt
war - wurden im 3. Quartal 2013 53 % der Anteile verauBert und at equity in den Konzernab-
schluss einbezogen. Der Verkaufserlds betrug 530 T€ und wurde in bar vereinnahmt. Der Ver-
auBerungsgewinn in Héhe von 3 T€ wird im ordentlichen Ergebnis ausgewiesen.

Die Vermbdgenswerte und Schulden zum VerauBerungszeitpunkt werden in der nachfolgenden
Tabelle dargestellt:
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TE

Sachanlagen 822
Ubrige Aktiva 173
(davon liquide Mittel 104 T€)

Summe Vermbgenswerte 995
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3
Summe Schulden 3
Nettovermdgen 992

Konsolidierungsmethoden

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten, Umsatze, Ertrdge und Aufwendungen sowie
Ergebnisse werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Ab dem Zeitpunkt, ab dem der Konzern einen beherrschenden Einfluss ausltben kann, d. h. ab
dem Erwerb bzw. der Grindung der Tochtergesellschaften, werden die wesentlichen Tochter-
gesellschaften voll konsolidiert. Die Einbeziehung endet, sobald die Beherrschung durch das
Mutterunternehmen endet.

Bei der Kapitalkonsolidierung werden die Anschaffungskosten der Beteiligungen mit dem auf sie
entfallenden, neu bewerteten Eigenkapital zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung verrechnet.
Nach der Zuordnung zu Vermogenswerten ergaben sich im vorliegenden Konzernabschluss
keine Unterschiedsbetréage.

Anteile nicht beherrschender Gesellschafter stellen den Anteil des Ergebnisses und des Rein-
vermdgens dar, der nicht dem Konzern zuzurechnen ist. Anteile nicht beherrschender Gesell-
schafter werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und in der Konzern-Bilanz ge-
sondert ausgewiesen. Der Ausweis in der Konzern-Bilanz erfolgt im Eigenkapital getrennt von
dem den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnenden Eigenkapital.

Die Bilanzierung der Anteile an assoziierten Unternehmen erfolgt nach der Equity-Methode. Die-
se Anteile werden zundchst mit den Anschaffungskosten und in den Folgeperioden entspre-
chend dem fortgeschriebenen anteiligen Nettovermégen angesetzt. Die Buchwerte werden jahr-
lich um die anteiligen Ergebnisse, die Gewinnausschiuttungen und die sonstigen Eigenkapital-
veranderungen erhéht oder reduziert.

Anteile an Unternehmen fUr die kein Einbezug im Rahmen der Vollkonsolidierung oder at equity-
Methode erfolgt werden gemal IAS 39 bilanziert.

Wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Aktiva
Immaterielle Vermbgenswerte werden - soweit entgeltlich erworben - mit den fortgefUhrten An-

schaffungs- bzw. Herstellungskosten bilanziert und entsprechend ihrer wirtschaftlichen Nut-
zungsdauer linear abgeschrieben. Ein Strombezugsrecht wird leistungsbezogen abgeschrieben.
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Geleistete Baukostenzuschisse werden Uber einen Zeitraum von 20 Jahren, die Wassernut-
zungsrechte entsprechend ihrer Laufzeit mit bis zu 83 Jahren abgeschrieben. Die Abschrei-
bungsdauer entgeltlich erworbener Software betragt drei Jahre. Ein im Rahmen eines friheren
Unternehmenszusammenschlusses erworbener Kundenstamm wird entsprechend der Laufzeit
der zugrunde liegenden Konzessionsvertrage abgeschrieben.

Abschreibungsmethoden, Nutzungsdauern und Restwerte werden an jedem Abschlussstichtag
Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet und linear entspre-
chend der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer planméaBig abgeschrieben.

Soweit fir den Erwerb oder die Herstellung eines qualifizierten Vermdgenswerts ein Zeitraum
von mehr als zwdlf Monaten erforderlich ist, um diesen in seinen beabsichtigten gebrauchsferti-
gen Zustand zu versetzen, werden die bis zur Erlangung des gebrauchsfertigen Zustands ange-
fallenen und direkt zurechenbaren Fremdkapitalkosten aktiviert. Sowohl im Berichtsjahr als auch
im Vorjahr wurden keine Fremdkapitalkosten aktiviert.

Wartungs- und Reparaturkosten werden aufwandswirksam erfasst. Erneuerungs- und Erhal-
tungsaufwendungen, die einen kunftigen Nutzenzufluss eines Vermobgenswerts bewirken, wer-
den aktiviert.

Investitionszuschisse mindern die Anschaffungs- und Herstellungskosten der entsprechenden
Vermdgenswerte nicht. Sie werden passivisch abgegrenzt.

Das Sachanlagevermogen wird linear Uber die folgenden konzerneinheitlich geschatzten Nut-
zungsdauern abgeschrieben:

Jahre
Gebéaude 25 -50
Kraftwerke 15-50
Stromverteilungsanlagen 25 -45
Gasverteilungsanlagen 15-55
Andere Anlagen sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung 5-14

Die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien betreffen das nicht betriebsnotwendige Ver-
mogen des 2003 aufgegebenen Zementbereichs in Form von unbebauten Grundsticken. Diese
sind zu Anschaffungskosten aktiviert. Der im Anhang ausgewiesene Marktwert der Immobilien
wurde nach der in Deutschland anerkannten Methode aus den Bodenrichtwerten abgeleitet.
Aus Wesentlichkeitsgriinden wurde auf eine Bewertung durch einen unabhangigen Gutachter
verzichtet.

Die Vermogenswerte werden regelmaBig auf Wertminderungen UberprUft. Bei Hinweisen auf
eine mogliche Wertminderung wird im Rahmen eines Werthaltigkeitstests festgestellt, welcher
Betrag fur den betreffenden Vermodgenswert erzielt werden kann. Der erzielbare Betrag ist dabei
der héhere aus Nutzungswert und NettoverauBerungswert. Sofern der erzielbare Betrag des
Vermogenswertes den Buchwert unterschreitet, wird eine auBerplanmaBige Abschreibung vor-
genommen. Ist der Vermdgenswert Teil einer Zahlungsmittel generierenden Einheit, wird der
erzielbare Betrag auf Ebene der jeweiligen Einheit ermittelt. Dabei werden die mittelfristig zu
erwartenden Cashflows je Zahlungsmittel generierender Einheit auf Basis von Planungsrech-
nungen unter Einbeziehung aktueller Marktzinsen ermittelt. Wertaufholungen bei Wegfall der
Grunde erfolgen maximal bis zur Hohe der fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten.
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Die Wertpapiere werden der Bewertungskategorie ,,zur VerauBerung verflgbare finanzielle Ver-
mdgenswerte” zugeordnet und sind zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Von der Option,
finanzielle Vermdgenswerte erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten, wird kein
Gebrauch gemacht.

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte beinhalten im Wesentlichen Darlehensforderungen
und sonstige Beteiligungen; diese werden der Kategorie ,Kredite und Forderungen® zugeordnet.

Darlehensforderungen werden zu Anschaffungskosten, unverzinsliche oder niedrig verzinsliche
Darlehen zum Barwert angesetzt.

Es bestent kein aktiver Markt fur die nicht nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen.
Da deren beizulegender Wert gegenwartig nicht verléasslich ermittelt werden kann, werden sie zu
Anschaffungskosten bewertet.

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder dem niedrigeren Netto-
verauBerungswert am Bilanzstichtag aktiviert. Fremdkapitalkosten werden nicht als Teil der An-
schaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Risiken aus einer geminderten Verwertbarkeit
werden mittels angemessener Abschlage einbezogen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet. Dieser entspricht grundsatzlich den Anschaffungskosten unter Abzug etwa erforderlicher
Wertberichtigungen.

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte werden zum beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die Ubri-
gen sonstigen Vermdgenswerte werden mit den Anschaffungskosten angesetzt. Unter- oder
nicht verzinsliche Forderungen werden mit dem Barwert bewertet.

Unter den Zahlungsmitteln werden die Kassenbestande, die Guthaben bei Kreditinstituten und
kurzfristige Einlagen mit urspringlichen Falligkeiten von weniger als drei Monaten ausgewiesen.

Passiva

Ruckstellungen werden gebildet, wenn rechtliche oder faktische Verpflichtungen entstanden
sind, die sich auf ein vergangenes Ereignis beziehen, kunftig zu einem wahrscheinlichen Res-
sourcenabfluss fuhren und deren Hbhe zuverlassig geschéatzt werden kann. Die Bewertung er-
folgt mit dem voraussichtlichen Erflllungsbetrag.

Langfristige Ruckstellungen werden mit dem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflllungsbe-
trag bewertet. Rickstellungen fur Pensionen und éhnliche Verpflichtungen werden nach IAS 19
angesetzt. Eine durch Zeitablauf bedingte Erhdhung wird im Zinsaufwand berucksichtigt.

Bei den RUckstellungen fur Pensionen und &hnlichen Verpflichtungen nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses kommt gemal IAS 19 (revised 2011) das Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected-Unit-Credit-Methode) zur Anwendung. Bei diesem Verfahren werden auch kinftig zu
erwartende Gehalts- und Rentensteigerungen bertcksichtigt. Veranderungen bei dem Rech-
nungszinsfuB3 und sonstigen Rechnungsannahmen sowie Abweichungen zwischen den Rech-
nungsannahmen und den tatsachlichen Veranderungen fUhren zu versicherungsmathemati-
schen Gewinnen und Verlusten. Diese werden ab dem Geschéftsjahr 2013 aufgrund der An-
wendung des Uberarbeiteten IAS 19 im sonstigen Ergebnis erfasst. Der Dienstzeitaufwand wird
im Personalaufwand, der Zinsanteil der Ruckstellungszufuhrung im Finanzergebnis ausgewie-
sen.
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Latente Steuern werden gemanl dem Temporary Concept (IAS 12) auf s@mtliche zeitliche Bilan-
zierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen dem Wertansatz eines Vermdgenswerts bzw.
einer Schuld in der IFRS-Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz gebildet. Dabei werden die
zum Bilanzstichtag geltenden Steuersétze zugrunde gelegt. Der Konzernsteuersatz betragt wie
im Vorjahr 29,8 %.

Latente Steuerschulden, die sich auf direkt im Eigenkapital erfasste Posten beziehen, werden
nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern erfolgsneutral im Eigenkapital ausgewiesen.

Latente Steueranspriche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, sofern
der Konzern einen einklagbaren Anspruch auf die Aufrechnung der tatsachlichen Steuererstat-
tungsansprtche gegen tatsachliche Steuerschulden hat und diese auf Ertragsteuern des glei-
chen Steuersubjekts beruhen und von der gleichen Steuerbehdrde erhoben werden.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Schulden sind mit inrem beizu-
legenden Zeitwert bewertet und werden nachfolgend mit den fortgefUhrten Anschaffungskosten
angesetzt.

Die Baukostenzuschusse und vorausgezahlten Erbbauzinsen werden als Rechnungsabgren-
zungsposten ausgewiesen. Die Baukostenzuschisse werden entsprechend der Nutzungsdauer
der bezuschussten Vermdgenswerte Uber einen Zeitraum von in der Regel 40 — 45 Jahren er-
tragswirksam aufgeldst. Der Rechnungsabgrenzungsposten flr vorausgezahlte Erbbauzinsen
wird in jahrlich gleichbleibenden Raten entsprechend der Laufzeit des Erbbaurechts aufgeldst.

Die ErtrAge aus der Auflésung des Rechnungsabgrenzungspostens fur im Voraus gezahlte Erb-
bauzinsen sowie fur bis 2008 vereinnahmte Baukostenzuschusse werden unter den sonstigen
betrieblichen ErtrAdgen erfasst. Die Auflésungsbetrage fur ab 2009 vereinnahmte Baukostenzu-
schisse werden unter den Umsatzerldsen ausgewiesen.

Finanzinstrumente sind alle Vertragsverhaltnisse, die bei der einen Partei zu einem finanziellen
Vermdgenswert und bei der anderen Partei zu einer finanziellen Schuld oder zu einem Eigenka-
pitalinstrument flhren. Bei den Finanzinstrumenten wird zwischen origindren und derivativen
Finanzinstrumenten differenziert.

Originére Finanzinstrumente werden bei ihrem erstmaligen Ansatz grundséatzlich mit dem beizu-
legenden Zeitwert bewertet. Hierzu gehdren Finanzinvestitionen des Anlage- und Umlaufvermo-
gens, ausgereichte Kredite und Forderungen sowie finanzielle Verbindlichkeiten. Finanzinstru-
mente, die als zu Handelszwecken gehalten (Held for trading) klassifiziert sind, werden erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Finanzinvestitionen des Anlage- und Umlaufvermdégens, die gemal IAS 39 ,als zur VerauBerung
verfugbar® kategorisiert sind, werden regelmaBig zum beizulegenden Zeitwert bewertet, wenn
dieser verlasslich bestimmbar ist. Die aus der Folgebewertung resultierenden unrealisierten Ge-
winne und Verluste werden erfolgsneutral Uber das sonstige Ergebnis im Eigenkapital erfasst.
Als beizulegender Zeitwert wird der Bérsenkurs zum Bilanzstichtag zugrunde gelegt. Fallen die
beizulegenden Zeitwerte von ,als zur VerauBerung verfugbar“-klassifizierten Finanzinvestitionen
unter die Anschaffungskosten und liegen objektive Hinweise fUr eine signifikante oder dauerhat-
te Wertminderung vor, werden die bislang im Eigenkapital erfassten kumulierten Gewinne und
Verluste unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Finanzinvestitionen in Eigenkapitaltitel, fir die kein auf einem aktiven Markt notierter Preis exis-
tiert und deren beizulegende Zeitwerte nicht mit vertretoarem Aufwand verlasslich ermittelbar
sind, werden zu Anschaffungskosten bewertet.
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Hierbei handelt es sich um sonstige Beteiligungen, die nicht bérsennotiert sind. Liegen objektive
Hinweise fUr eine signifikante oder dauerhafte Wertminderung vor, werden diese Wertminderun-
gen unmittelbar erfolgswirksam erfasst.

Kredite und Forderungen werden, sofern sie nicht mit Sicherungsinstrumenten im Zusammen-
hang stehen, zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, ggf. unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode bewertet. Dabei handelt es sich um Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens, verzinsli-
che Forderungen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige kurzfristige
operative Forderungen. Bei kurzfristigen Forderungen entsprechen die fortgefihrten Anschaf-
fungskosten grundsétzlich dem Nennwert bzw. dem Ruckzahlungsbetrag.

Forderungen werden zu dem Zeitpunkt aus der Konzernbilanz ausgebucht, zu dem alle Chan-
cen und Risiken Ubertragen wurden und der mit den Forderungen verbundene Zahlungseingang
sichergestellt ist. Werden nicht alle Chancen und Risiken Ubertragen, werden die Forderungen
dann ausgebucht, wenn die Verfigungsmacht tber die Forderungen Ubergegangen ist. Beste-
hen objektive Hinweise darauf, dass bei den Krediten und Forderungen Wertminderungen ein-
getreten sind (z. B. erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners oder negative Veran-
derungen des Marktumfelds des Schuldners), werden diese erfolgswirksam erfasst. Bei Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgen die Wertminderungen unter Verwendung eines
Wertberichtigungskontos. Eine Ausbuchung erfolgt, sobald eine Forderung tatsachlich ausgefal-
len ist. Wertaufholungen werden vorgenommen, wenn die Grinde flr die vorgenommenen
Wertminderungen entfallen sind.

Der erstmalige Ansatz von origindren finanziellen Verbindlichkeiten erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bzw. zum Wert der erhaltenen Zahlungsmittel abzUglich
ggf. angefallener Transaktionskosten. Die Folgebewertung dieser Instrumente erfolgt zu fortge-
fOhrten Anschaffungskosten, ggf. unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Hierunter fallen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige kurzfristige operative Verbindlichkei-
ten sowie kurz- und langfristige Finanzschulden.

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten werden abgezinst. Bei kurzfristigen finanziellen Verbind-
lichkeiten entsprechen die fortgefUhrten Anschaffungskosten grundsatzlich dem Nennwert bzw.
dem Ruckzahlungsbetrag.

Ein derivatives Finanzinstrument ist ein Vertrag, dessen Wert sich in Abhangigkeit von einer Va-
riablen &ndert, der in der Regel keine Anschaffungsauszahlung erfordert oder eine, die im Ver-
gleich zu anderen Vertragsformen, von denen zu erwarten ist, dass sie in ahnlicher Weise auf
Anderungen der Marktbedingungen reagieren, geringer ist, und der zu einem spéteren Zeit-
punkt beglichen wird. Alle derivativen Finanzinstrumente werden bei ihrer erstmaligen Erfassung
am Handelstag mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die beizulegenden Zeitwerte sind
auch fur die Folgebewertungen relevant. Der beizulegende Zeitwert gehandelter derivativer Fi-
nanzinstrumente entspricht dem Marktwert. Dieser Wert kann positiv oder negativ sein. Bei de-
rivativen Finanzinstrumenten entspricht der beizulegende Zeitwert dem Betrag, den der Konzern
bei vorzeitiger Beendigung des Finanzinstruments zum Abschlussstichtag entweder erhalten
wuUrde oder zahlen musste.

Dabei steht die Absicherung gegen Marktpreisrisiken im Mittelpunkt. Die Marktbewertungen

werden regelmaBig Uberwacht. Es werden keine derivativen Finanzinstrumente zu Spekulations-
zwecken kontrahiert oder gehalten.
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Vertrage, die fur Zwecke des Empfangs oder der Lieferung nicht finanzieller Posten gemali dem
erwarteten Verkaufs- oder Nutzungsbedarf des Unternehmens abgeschlossen und in diesem
Sinne gehalten werden (Own Use Contracts), werden nicht als derivative Finanzinstrumente,
sondern als schwebende Geschéfte bilanziert.

Derivative Finanzinstrumente, fUr die keine Bilanzierung als Sicherungsbeziehung angewendet
wird, stellen betriebswirtschaftlich eine wirksame Absicherung im Rahmen der Konzernstrategie
dar. Nach IAS 39 sind diese Instrumente fUr bilanzielle Zwecke als zu Handelszwecken gehalten
zu qualifizieren. Die Zeitwerte dieser Derivate werden auf der Grundlage anerkannter Bewer-
tungsmodelle ermittelt. Diese werden soweit moglich aus Notierungen auf aktiven Méarkten ab-
geleitet. Liegen entsprechende Erkenntnisse nicht vor, werden bei der Bewertung unterneh-
mensspezifische Planannahmen bertcksichtigt.

Finanzierungs-Leasingverhaltnisse, bei denen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbun-
denen Chancen und Risiken am Leasinggegenstand auf den Leasingnehmer Ubertragen wer-
den, fuhren zur Aktivierung des Leasinggegenstands zu Beginn der Laufzeit des Leasingverhalt-
nisses. Der Leasinggegenstand wird mit seinem beizulegenden Zeitwert angesetzt oder mit
dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser Wert niedriger ist. Leasingzahlungen
werden derart in Finanzierungsaufwendungen und den Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt,
dass sich Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses ein konstanter Zinssatz auf die verbliebene
Leasingverbindlichkeit ergibt. Finanzierungsaufwendungen werden erfolgswirksam erfasst. Lea-
singgegenstande werden Uber die Nutzungsdauer des Gegenstands abgeschrieben. Ist der
Eigentumsuibergang auf den Konzern am Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses jedoch
nicht hinreichend sicher, wird der Leasinggegenstand Uber den kirzeren der beiden Zeitrdume
aus erwarteter Nutzungsdauer und Laufzeit des Leasingverhéltnisses vollstandig abgeschrie-
ben.

Leasingzahlungen fUr Operating-Leasingverhaltnisse werden linear Uber die Laufzeit des Lea-
singverhaltnisses als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Eventualverbindlichkeiten sind mdgliche Verpflichtungen gegentber Dritten oder gegenwartige
Verpflichtungen, bei denen ein Ressourcenabfluss unwahrscheinlich ist oder deren H6he nicht
verlasslich ermittelt werden kann. Eventualverbindlichkeiten werden in der Bilanz nicht erfasst.

Ertragsrealisierung

Umsatzerldse werden beim RisikoUbergang auf den Kunden realisiert. Beim Eigentumsuber-
gang oder Besitzlbergang gehen die Chancen und Risiken grundsatzlich auf den Kunden
Uber. Die Umsatzerldse fur Guter bzw. Dienstleistungen werden nach dem beizulegenden Zeit-
wert der erhaltenen oder zu erhaltenden Gegenleistung bewertet.

Die Umsatzerldse werden um Erlésschmalerungen, wie z. B. Preisnachlasse oder Skonti ver-
mindert und ohne Umsatzsteuer sowie nach Eliminierung konzerninterner Verkaufe ausgewie-
sen. Sie ergeben sich groBtenteils aus Strom- und Gasverkaufen, aus den Entgelten flr die Ver-
teilung von Strom und Gas und aus energienahen Dienstleistungen.

Zinsertrage werden mit Hilfe der Effektivzinsmethode zeitanteilig erfasst. Dividendenertrage
werden erfasst, wenn das Recht auf den Empfang der Zahlung entsteht.
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Anderungen und Schitzungen bei der Anwendung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Im Rahmen der Erstellung des ZEAG-Konzernabschlusses sind bei der Anwendung der Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden Ermessensentscheidungen und Schatzungen vorzuneh-
men, die sich auf die Wertansatze und Schulden, die Ertrage und Aufwendungen sowie auf die
Angaben der Eventualschulden auswirken kénnen. Die dabei zugrunde gelegten Einschatzun-
gen kdnnen sich verdndern und kdnnen damit Einfluss auf die Darstellung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.

Ermessensentscheidungen:

Das Management hat bei der Anwendung der Rechnungslegungsmethoden des Konzerns fol-
gende Ermessensentscheidungen getroffen, die die Bewertungsanséatze im ZEAG-Konzern-
abschluss wesentlich beeinflussen:

Finanzielle Vermobgenswerte sind den Bewertungskategorien ,zu Handelszwecken gehal-
ten®, ,zur VerauBerung verflgbar*, ,bis zur Endfalligkeit gehalten und ,Kredite und Forde-
rungen“ zuzuordnen. Wertanderungen bei ,,zur VerauBerung verflgbaren® finanziellen Ver-
mdgenswerten werden erfolgsneutral im Eigenkapital berticksichtigt, Wertanderungen bei
,Dis zur Endfélligkeit gehaltenen® finanziellen Vermogenswerten werden dagegen nach der
Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet (siehe
dazu auch Erlauterung zu Wertminderungen von zur VerauBerung verflgbaren finanziellen
Vermdgenswerten).

Pensionsleistungen

Der Barwert von Pensionsverpflichtungen wird anhand versicherungsmathematischer Be-
rechnungen ermittelt. Dabei stellen insbesondere die Abzinsungssétze, biometrische Wahr-
scheinlichkeiten sowie Trendannahmen fur kinftige Lohn- und Gehaltssteigerungen und die
Entwicklung der Renten wesentliche SchatzgréBen dar. Abweichende tatséchliche Ent-
wicklungen gegenlber diesen Schatzungen kdnnen zu Unterschieden zwischen dem bilan-
zierten Wert und den tatsachlich im Zeitablauf entstehenden Verpflichtungen fuhren. Auf-
grund der Komplexitat der Bewertung und ihrer Langfristigkeit reagiert eine leistungsorien-
tierte Verpflichtung hchst sensibel auf Anderungen dieser Annahmen. Im Einklang mit den
Bestimmungen des IAS 19 (revised 2011) werden ab dem Geschéftsjahr 2013 die versi-
cherungsmathematischen Gewinne und Verluste vollstandig in der Periode erfasst, in der
diese auftreten. Anderungen dieser SchatzgréBen haben damit direkte Auswirkungen auf
den ZEAG-Konzern.

Die den Schatzungen zugrunde liegenden Annahmen und Prognosen sind naturgeman unge-
wiss und veranderlich. Diese stellen ein erhebliches Risiko dar, welches innerhalb des nachsten
Geschaftsjahrs zu einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte von Vermobgenswerten und
Schulden fuhren kénnte. Nachfolgend werden die wesentlichen zukunftsbezogenen Annahmen
und sonstige am Stichtag existierende Quellen von Schatzungsunsicherheiten nédher beschrie-
ben:

Sachanlagen:
Wertminderungen durch technischen Fortschritt und Schaden kénnen eine auBerplanmaBige
Abschreibung der Sachanlagen erforderlich machen.

Bewertung der at equity-Beteiligung an der ZEAG Immobilien GmbH & Co. KG:

Im Rahmen eines Impairmenttests wurden die mit 6,2 % (Vorjahr 6,2 %) (nach Steuern) diskon-
tierten erwarteten zukinftigen Cashflows der Gesellschaft abgezinst und dem Buchwert gegen-
Ubergestellt.
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Der Differenzbetrag wurde als Abschreibung (im Vorjahr Zuschreibung) in Hohe von 37 T€ (Vor-
jahr 98 T€) auf den Beteiligungsbuchwert im Periodenergebnis erfasst. Grundlage hierfur bilde-
ten die abgeschlossenen Mietvertrage, welche eine Laufzeit bis 31.12.2059 vorsehen.

Wertminderungen von zur VerauBerung verfigbaren finanziellen Vermdgenswerten:

Bei finanziellen Vermdgenswerten, die der Bewertungskategorie ,zur VerauBerung verfugbar®
zugeordnet sind, werden Wertdnderungen erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Wertminde-
rungen, welche voraussichtlich dauerhaft sind, werden erfolgswirksam im Periodenergebnis
erfasst. Nach herrschender Meinung bestehen bei Eigenkapitalinstrumenten objektive, substan-
zielle Hinweise fur das Vorliegen einer nachhaltigen Wertminderung, wenn der beizulegende
Zeitwert um mindestens 20 % oder wahrend der letzten neun Monate unter dem Wert der An-
schaffungskosten liegt. Aus diesem Grunde waren im Geschéftsjahr 2013 auBerplanmaBige
Abschreibungen auf zur VerduBerung verfugbare Finanzinvestitionen in Hohe von 2.160 T€ vor-
zunehmen (Vorjahr 1.358 T€).

Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts finanzieller Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten:

Der beizulegende Zeitwert der finanziellen Vermdgenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten
wird basierend auf Bérsenkursen oder auf Grundlage anerkannter Bewertungsverfahren ein-
schlieBlich der Discounted-Cashflow-Methode bestimmt. Soweit sich die in das Bewertungsver-
fahren eingehenden Parameter nicht auf beobachtbare Marktdaten stutzen, sind entsprechen-
de Annahmen zu treffen, die sich auf die Hohe des beizulegenden Zeitwerts der finanziellen
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten auswirken kénnen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermbgenswerte:

Dem Kreditrisiko wird durch Bildung von Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen
Rechnung getragen. Bei der Bemessung der Hohe der Wertberichtigung werden einzelne For-
derungen, Falligkeitsstrukturen, die Bonitat der Kunden, Erfahrungen in Bezug auf Ausbuchun-
gen von Forderungen der Vergangenheit und Veranderungen von Zahlungsbedingungen in Ab-
hangigkeit von eigenen Einschatzungen und Beurteilungen berlcksichtigt. Die Wertberichtigun-
gen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie den sonstigen Vermdgenswerten
insgesamt beliefen sich zum 31. Dezember 2013 auf 122 T€ (Vorjahr 157 T€).

Pensionsrickstellungen:

Durch die Auswahl der Pramissen, wie Rechnungszins oder Trendannahmen, durch den Ansatz
biometrischer Wahrscheinlichkeiten nach den Heubeck-Richttafeln 2005 G sowie durch die
verwendeten Naherungsverfahren bei der Berechnung der Rente aus der gesetzlichen Renten-
versicherung bei der Ermittlung des Barwerts der Pensionsverpflichtungen kdnnen sich Abwei-
chungen gegentber den im Zeitablauf tats&chlich entstehenden Verpflichtungen ergeben.

Sonstige Ruckstellungen:

Der Bewertung der sonstigen Ruckstellungen, insbesondere flur die Erneuerungsverpflichtung
bezlglich eines Wasserkraftwerks und fur UmweltschutzmaBnahmen, liegen Annahmen zu er-
warteten Nutzungszeitrdumen und vergangenheitsbezogene Erfahrungen zugrunde. Abwei-
chungen der tatsdchlichen Nutzungszeitrdume und sonstigen Berechnungsgrundlagen von die-
sen Ansétzen kdnnen im Falle einer Inanspruchnahme zu Abweichungen der Verpflichtung fuh-
ren.

Ertragsteuern:

FUr die Bewertung von Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern sind aufgrund der abweichenden
bilanziellen Behandlung einzelner Abschlussposten sowie zur Beurteilung temporérer Differen-
zen zwischen IFRS und Steuerbilanz Schatzungen vorzunehmen.
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Zur Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern werden das zukinftige voraussichtli-
che steuerpflichtige Einkommen, die H6he und der Zeitpunkt der Inanspruchnahme von aktiven
latenten Steuern bertcksichtigt.

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
Segmente

Dem Zweck der Unternehmenssteuerung folgend ist der ZEAG-Konzern nach Produkten in
Geschaftseinheiten organisiert. Der Vorstand der ZEAG Energie AG verantwortet und steuert
den ZEAG-Konzern. Dieser Uberwacht in regelmaBigen Abstanden auf Basis der monatlichen
Berichterstattung die Ergebnisse der internen Segmente und entscheidet Uber die Ressour-
cenallokation.

In Ubereinstimmung mit den Ansatz- und Bewertungsmethoden im Konzernabschluss wurden
die Daten fUr die Segmentberichterstattung ermittelt.

Daraus ergeben sich folgende berichtspflichtige Geschéaftssegmente:

Der Verkauf von elektrischer Energie durch die ZEAG Energie AG sowie die Stromverteilung
durch die NHF Netzgesellschaft Heiloronn-Franken mbH (NHF), Heiloronn, und die Erbringung
von energienahen Dienstleistungen sind im Geschéaftssegment Strom zusammengefasst. Das
Versorgungsgebiet umfasst die Stadte Heilboronn und Lauffen a. N. sowie die Gemeinden
Neckarwestheim und Kirchheim a. N. und bildet raumlich den Schwerpunkt der Geschaftstatig-
keit. Seit 2012 erfolgt der Vertrieb von elektrischer Energie auch auBerhalb des konzessionierten
Versorgungsgebiets.

Die Aktivitaten der Gasversorgung Unterland GmbH (GU), Heilbronn, im Vertrieb von Erdgas
sowie der Betrieb des Gasverteilernetzes durch die NHF werden im Geschéaftssegment Gas
abgebildet.

Das Versorgungsgebiet im Segment Gas umfasst im Landkreis Heilbronn sechs Kommunen
nordwestlich von Heilbronn sowie die Gemeinden Obersulm, Langenbrettach und Neckarwest-
heim, im Neckar-Odenwald-Kreis die Stadt Adelsheim und im Landkreis Ludwigsburg die Ge-
meinde Kirchheim a. N. Seit Anfang 2010 wird Erdgas auch auBerhalb des Netzgebiets vertrie-
ben. Das Heizwerk in Heilbronn, BadstraBe, das dem Segment Strom zugeordnet ist, wird kon-
zernintern durch das Segment Gas mit Erdgas versorgt. Deshalb sind konzerninterne Umsatzer-
I6se in Hohe von 1.369 T€ (Vorjahr 1.353 T€) zu bertcksichtigen.

Um Entscheidungen Uber die Ressourcenverteilung zu treffen und die Ertragskraft der Einheiten
zu bestimmen, wird das Betriebsergebnis der Geschéaftseinheiten getrennt Uberwacht.

Die Entwicklung der Segmente wird anhand des Betriebsergebnisses gesteuert und im Zu-
sammenhang mit dem Konzernbetriebsergebnis bewertet.

Die Leistungsverrechnung zwischen den Segmenten beruht auf markttblichen Konditionen.
Segmentertrage, Segmentaufwendungen und das Segmentergebnis beinhalten neben den ex-
ternen Ertrdgen und Aufwendungen auch die bei der Konsolidierung eliminierten Verrechnungen
zwischen den Geschaftsbereichen. Fiur Konsolidierungszwecke werden Erldse aus Geschaften
mit anderen Segmenten neutralisiert.

Das Téatigkeitsfeld des ZEAG-Konzemns lasst sich im Wesentlichen auf Baden-Wrttemberg ein-
grenzen. Daher wird keine geografische Segmentierung vorgenommen.
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Im Segment Strom wurden mit einem Kunden Umsétze in einem wesentlichen Umfang in Hohe
von 25,9 Mio. € (Vorjahr 28,6 Mio. €) getatigt. Wie im Vorjahr erreichten im Geschaftsjahr 2013
die Umséatze im Segment Gas mit keinem Kunden einen wesentlichen Umfang.

Informationen zu Ertrdgen und Ergebnissen sowie bestimmte weitere Informationen zu Vermo-
genswerten und Schulden der Geschéaftsfelder des Konzerns werden nachfolgend tabellarisch
fUr die Geschéftsjahre 2013 und 2012 dargestellt.

Geschéftsjahr 2013
Geschéfts- Geschéfts- Konsolidie- Summe
bereich bereich rung Geschafts-
(in T€) Strom Gas bereiche
Umsatzerlése 168.847 12.943 -1.376 180.414
davon intrasegmentar 7 1.369
Segmentergebnis 2.016 1.623 8 3.647
davon zahlungsunwirksame Ertrage 1.660 452
Nicht zuordenbares Ergebnis -319
Ergebnis vor Ertragsteuern und
Finanzergebnis 3.328
Sonstiges Beteiligungsergebnis -
Ergebnis at equity bewertete Beteiligungen 317
Zinsertrage 3.731
Zinsaufwendungen -1.747
Sonstiges Finanzergebnis 2.690
Ergebnis vor Ertragsteuern 8.319
Ertragsteuern -601 -484 -1.103
Ergebnis nach Steuern 7.216
Vermdgenswerte und Schulden
Segmentvermdgen 229.497 29.441 -5.969 252.969
Nicht zuordenbare Vermdgenswerte 98.416
Summe Vermdgenswerte 351.385
Segmentschulden 114.662 14.360 -5.969 123.053
Nicht zuordenbare Schulden 6.229
Summe Schulden 129.282
Sonstige Segmentinformationen
Investitionen
Immaterielle Vermogenswerte 81 -
Sachanlagen 8.784 860
Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte 828 14
Sachanlagen 6.025 755
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Geschéftsjahr 2012

Geschéafts- Geschéafts- Konsolidie- Summe
bereich bereich rung Geschéfts-
(in T€) Strom Gas bereiche
Umsatzerldse 145.188 11.962 -1.548 155.602
davon intrasegmentar 195 1.3563
Segmentergebnis ! 8.051 690 8.741
davon zahlungsunwirksame Ertrage 1.024 195
Nicht zuordenbares Ergebnis -313
Ergebnis vor Ertragsteuern und
Finanzergebnis ! 8.428
Sonstiges Beteiligungsergebnis -
Ergebnis at equity bewertete Beteiligungen 313
Zinsertrage 4.731
Zinsaufwendungen -2.071
Sonstiges Finanzergebnis 3.842
Ergebnis vor Ertragsteuern ! 15.243
Ertragsteuern ' -2.399 -206 -3.478
Ergebnis nach Steuern ! 11.765
Vermdgenswerte und Schulden
Segmentvermdgen 185.099 31.828 -3.224 213.703
Nicht zuordenbare Vermdgenswerte 123.363
Summe Vermdgenswerte 337.066
Segmentschulden ! 92.399 16.936 -3.224 106.111
Nicht zuordenbare Schulden ' 2.316
Summe Schulden 108.427
Sonstige Segmentinformationen
Investitionen
Immaterielle Vermbgenswerte 4.882 -
Sachanlagen 4.886 533
Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte 933 16
Sachanlagen 5.878 748

" Vorjahreswerte angepasst. Weitere Erlauterungen unter Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Wie in den Vorjahren betreffen die nicht zuordenbaren Vermodgenswerte des Konzerns im We-
sentlichen Wertpapiere. Die nicht zuordenbaren Schulden betreffen Verbindlichkeiten fir Ertrag-
steuern und latente Steuern. Das nicht zuordenbare Ergebnis betrifft insbesondere Verwal-
tungsgebuhren fur Wertpapiere.
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ERLA_UTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG SOWIE ANGABEN ZU BE-
SCHAFTIGTEN UND ZUM DIVIDENDENVORSCHLAG

(1)  Umsatzerlbse
Die Erldse aus der typischen Geschaftstatigkeit werden erfasst, wenn die maBgeblichen Risiken

und Chancen auf den Kunden Ubergegangen sind. Die Umsatzerldse werden offen um die ver-
einnahmte Strom- und Energiesteuer von den Umsatzerldsen gekurzt.

(in T€) 2013 2012
Umsatzerldse inkl. Strom- und Energiesteuer 172.643 145.669
(davon aus der Aufisung von Rckstellungen) (-30) )
Strom- und Energiesteuer -13.643 -11.598
Umsatzerlbse aus Energielieferungen 159.000 134.071
Umsatzerlbse aus netznahen Dienstleistungen 21.414 21.531
Umsatzerldse 180.414 155.602

Die Zuordnung der Umsatzerldse zu den einzelnen Segmenten erfolgt im Rahmen der Seg-
mentberichterstattung. Die Umsatzerldse wurden ausschlieBlich im Inland realisiert.

(2)  Sonstige betriebliche Ertrage
Die Ertrage aus der Erbringung von Dienstleistungen werden mit deren Erbringung erfasst, so-

fern deren HOhe verlasslich messbar ist. Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie
folgt zusammen:

Ertrage (in T 2013 2012
aus Anlageabgangen 63 87
aus Auflésung von passiven
Rechnungsabgrenzungsposten 1.117 1.119
aus Kostenverrechnungen (Dienstleistungen) 2.108 2.253
Periodenfremde Ertrage 229 295
Sonstige 1.946 2.157
5.463 5.911
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(3 Materialaufwand

(in T§) 2013 2012
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe| 128.394 104.628
(davon aus der Auflésung von Ruckstellungen) (-503) (-1.256)
Aufwendungen fUr bezogene Leistungen 24.649 19.691
(davon aus der Auflésung von Ruckstellungen) (-18) )
(davon Konzessionsabgaben) (5.556) (5.567)

153.043 124.319

Der Anstieg der Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ist im Wesentlichen auf die
mengen- und preisbedingte Zunahme des Geschéftsvolumens und der damit verbundenen
Steigerung der Energiebezugskosten (Strom und Gas) zurtckzuflhren. Hiervon entfallen

2.697 T€ (Vorjahr 1.638 T€) auf den Verbrauch von Vorréaten.

Unter den Aufwendungen flr bezogene Leistungen werden insbesondere die Aufwendungen fur
die Netznutzung, die Fremdleistungen flr den Betrieb und die Unterhaltung der Anlagen sowie
die vom Konzern zu leistenden Konzessionsabgaben ausgewiesen. Diese ist fur die Nutzung

der offentlichen StraBen, Wege und Platze zu entrichten.

(4) Personalaufwand

(in T€) 2013 2012
Lohne und Gehélter 11.640 10.620
Soziale Abgaben 1.832 1.712
(davon Arbeitgeberanteile zur Rentenversicherung) (873) (853)
Aufwendungen fur Altersversorgung und

ahnliche Verpflichtungen 590 499
14.062 12.831

" einschlieBlich Beitrage an den Pensionssicherungsverein a. G.

(5) Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

2013 2012
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 159 148
Auszubildende 20 20
179 168
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(6) Abschreibungen

Abschreibungen (in T€) auf 2013 2012
immaterielle Vermdgenswerte 842 949
Sachanlagen 6.780 6.626

7.622 7.575

(7)  Sonstige betriebliche Aufwendungen

(in T€) 2013 2012
Verluste aus Anlageabgéangen 1 902
Verwaltungs- und Vertriebskosten 8.600 7.948
Periodenfremde Aufwendungen -38 -367
Sonstige Steuern 62 88
Ubrige 358 327

8.983 8.898

(8) Ergebnis aus at equity-bewerteten Beteiligungen

Das Ergebnis aus den at equity-bewerteten Beteiligungen enthalt im Wesentlichen die Gewinn-
anteile aus der Beteiligung an der ZEAG Immobilien GmbH & Co. KG und der EE Blrgerenergie
Heiloronn GmbH & Co. KG.

©)  Ubriges Beteiligungsergebnis

Im Ubrigen Beteiligungsergebnis werden die Ertrdge aus sonstigen Beteiligungen und Ertrage
aus dem Verkauf sonstiger Beteiligungen ausgewiesen.

Aus dem Verkauf sonstiger Beteiligungen (Buchwert 468 T€) wurde im Berichtsjahr ein Buch-
gewinn in Hohe von 344 T€ erzielt.
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(10) Finanzergebnis

(in T€) 2013 2012

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.585 3.506
(davon aus Wertpapieren) (2.246) (1.929)
(davon aus der Aufldsung von Riickstellungen) (-171) Q]

Dividenden 1.146 1.225

Gewinne aus dem Verkauf von Wertpapieren,

Optionen und Zuschreibungen auf Wertpapiere

und Ausleihungen 7.477 8.242
(davon aus Zuschreibungen) (18) (10)

Finanzertrage 11.208 12.973

Zinsen und ahnliche Aufwendungen -273 -468

Zinsanteil der ZufUhrungen zu den Personal-

ruckstellungen -1.474 -1.603

Aufwendungen Bewertung Sonstiger

Finanzderivate ohne Sicherungsbezug -4 -

Verluste aus dem Verkauf von Wertpapieren,

Optionen und Abschreibungen auf Wertpapiere -4.783 -4.645
(davon aus Abschreibungen) (-2.160) (-1.358)

Finanzaufwendungen -6.534 -6.716

Finanzergebnis 4.674 6.257

Die Zinsen und &hnlichen Ertrage umfassen im Wesentlichen Zinsertrage aus festverzinslichen
Wertpapieren und Bankguthaben.

Die unter den Ertragen im Finanzbereich ausgewiesenen Zinsen und Dividenden werden perio-
dengerecht erfasst, sobald ein vertraglicher und rechtlicher Anspruch besteht.

Die Zinsertrage fur finanzielle Vermodgenswerte, die nicht als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert auszuweisen sind, belaufen sich auf 2.572 T€ (Vorjahr 4.218 T€). In diesen Zinsertra-
gen sind 1.690 T€ (Vorjahr 1.886 T€) an Zinsertragen nach der Effektivzinsmethode enthalten.
Wie im Vorjahr sind keine Zinsen fUr finanzielle Verbindlichkeiten angefallen, die nicht als er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind.

(11) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:

(in T€) 2013 2012
Laufende Ertragsteuern 1.682 4.044
Latente Steuern -479 -566
Ertragsteuern (- Ertrag/+ Aufwand) 1.103 3.478
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Der Gesamtsteuersatz fUr die Berechnung der latenten Steuern betragt unverandert 29,8 %.
Dieser ergibt sich aus dem Kérperschaftsteuersatz von 15,0 % zuzUglich des Solidaritatszu-
schlags in Héhe von 5,5 % auf die Korperschaftsteuer sowie dem Gewerbesteuersatz von
14,0 %.

Im laufenden Steueraufwand sind aperiodische Steuerertrage in Hohe von 593 T€ (Vorjahr
Steueraufwendungen 405 T€) enthalten.

Die folgende Aufstellung zeigt eine Uberleitung vom erwarteten Steuerergebnis auf das effektiv
ausgewiesene Steuerergebnis:

(inTE) 2013 2012
Ergebnis vor Steuern 8.319 15.243
Theoretischer Steuersatz 29,8% 29,8%
Erwarteter Steueraufwand: 2.479 4.542
Steuereffekte durch
Steuersatzanderungen - 205
Steuerfreie Ertrage -1.983 -2.488
Nicht abzugsfahige Aufwendungen 927 517
Gewerbesteuerliche Hinzurechnungen 35 185
Periodenfremde Steuemn -603 405
Sonstige Effekte 248 112
Effektive Ertragsteuern (- Ertrag/+ Aufwand) 1.103 3.478

(12) Ergebnis je Aktie

Vom Ergebnis des Konzemns sind 7.218 T€ (Vorjahr 11.766 T€) den Aktionaren des Mutterun-
ternehmens zuzurechnen.

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des den Inhabern der Aktien des Mutterunter-
nehmens zuzurechnenden Ergebnisses mit der Anzahl der wahrend des Jahres 2013 ausgege-
benen Aktien.

Bei dem ausgewiesenen Periodenergebnis von 7.218 T€ (Vorjahr 11.765 T€) und bei unveran-
derten im Umlauf befindlichen 3.778.000 Stick Inhaber-Stlickaktien ergibt sich das Ergebnis je
Aktie von 1,91 € (Vorjahr 3,11 €). Es ergaben sich wie im Vorjahr auch im Geschéftsjahr keine
Verwéasserungseffekte.

(13) Dividendenvorschlag
Vorstand und Aufsichtsrat werden den Aktionaren auf der voraussichtlich am 13. Mai 2014

stattfindenden Hauptversammlung die Ausschttung einer unveranderten Dividende in Hohe
von 3,00 € (Vorjahr 3,00 €) je Stlickaktie fur das Geschaftsjahr 2013 vorschlagen.
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(inTE) 2013 2012
Dividende fur 2013

3,00 € (Vorjahr: 3,00 €) je Aktie 11.334 11.334
Ausschuttungsvorschlag 11.334 11.334

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ UND ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG
(14) Immaterielle Vermdgenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte entwickelten sich im Geschéftsjahr 2013 wie folgt:

Strombezugs-

Geleistete und sonstige

Baukosten- Nutzungs- Kunden-
(in T zuschisse rechte Software stamm™ Summe
Stand 1. Januar 2013
Anschaffungs- und Herstellungskosten 3.912 14.835 1.876 2.362 22.985
Kumulierte Abschreibungen -3.665 -4.855 -1.632 -2.321 -12.473
Buchwert 1. Januar 2013 247 9.980 244 41 10.512
Zugange - - 81 - 81
Umbuchungen - - - - -
Abgange - - - - -
Abschreibungen -40 -673 -115 -14 -842
Buchwert 31. Dezember 2013 207 9.307 210 27 9.751
Anschaffungs- und Herstellungskosten 3.912 14.835 1.874 2.362 22.983
Kumulierte Abschreibungen -3.705 -5.528 -1.664 -2.335 -13.232
Buchwert 31. Dezember 2013 207 9.307 210 27 9.751
Stand 1. Januar 2012
Anschaffungs- und Herstellungskosten 3.912 14.339 1.935 2.362 22.548
Kumulierte Abschreibungen -3.576 -7.592 -1.600 -2.307 -15.075
Buchwert 1. Januar 2012 336 6.747 335 55 7.473
Zugénge - 4.800 82 - 4.882
Umbuchungen - - - - -
Abgange - -894 - - -894
Abschreibungen -89 -673 -173 -14 -949
Buchwert 31. Dezember 2012 247 9.980 244 41 10.512
Anschaffungs- und Herstellungskosten 3.912 14.835 1.876 2.362 22.985
Kumulierte Abschreibungen -3.665 -4.855 -1.632 -2.321 -12.473
Buchwert 31. Dezember 2012 247 9.980 244 41 10.512

*im Rahmen von UnternehmenszusammenschlUssen erworben

Die Restnutzungsdauer fur ein Strombezugsrecht betragt neun Jahre. Fur die Rechte aus einer
virtuellen Kraftwerksscheibe betragt die Restnutzungsdauer 28 Jahre und fur Wassernutzungs-
rechte bis zu 30 Jahren.
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(15) Sachanlagen

Die Zusammensetzung und Entwicklung der Sachanlagen stellt sich wie folgt dar:

Grundstlcke,
grundstiicks-
gleiche
Rechte und
Bauten Technische
einschl. der Anlagen,
Bauten auf | Betriebs- und
fremden Geschafts- Anlagen
(in T€) Grundstlcken | ausstattung im Bau Summe
Stand 1. Januar 2013
Anschaffungs- und Herstellungskosten 17.644 237.168 746 255.558
Kumulierte Abschreibungen -7.067 -120.827 - -127.894
Buchwert 1. Januar 2013 10.577 116.341 746 127.664
Zugange 2.514 4.263 2.867 9.644
Umbuchungen 57 391 -448 0
Abgéange - -182 - -182
Abgéange Konsolidierungskreis - -442 -380 -822
Abschreibungen -292 -6.488 - -6.780
Buchwert 31. Dezember 2013 12.856 113.883 2.785 129.524
Anschaffungs- und Herstellungskosten 19.093 240.745 2.785 262.623
Kumulierte Abschreibungen -6.237 -126.862 - -133.099
Buchwert 31. Dezember 2013 12.856 113.883 2.785 129.524
Stand 1. Januar 2012
Anschaffungs- und Herstellungskosten 17.818 230.625 2.339 250.782
Kumulierte Abschreibungen -6.843 -114.939 - -121.782
Buchwert 1. Januar 2012 10.975 115.686 2.339 129.000
Zugange 12 5.050 357 5.419
Umbuchungen - 1.950 -1.950 -
Abgange -123 -6 - -129
Abschreibungen -287 -6.339 - -6.626
Buchwert 31. Dezember 2012 10.577 116.341 746 127.664
Anschaffungs- und Herstellungskosten 17.644 237.168 746 255.558
Kumulierte Abschreibungen -7.067 -120.827 - -127.894
Buchwert 31. Dezember 2012 10.577 116.341 746 127.664
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(16) Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

(in TE) 2013 2012
Stand 1. Januar

Anschaffungs- und Herstellungskosten 1.033 1.033
Kumulierte Abschreibungen -392 -392
Buchwert 1. Januar 641 641
Abgange -1 -
Abschreibungen - -
Buchwert 31. Dezember 640 641
Anschaffungs- und Herstellungskosten 1.032 1.033
Kumulierte Abschreibungen -392 -392
Buchwert 31. Dezember 640 641

Die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien betreffen unbebaute Grundstticke des ehe-
maligen Zementbereichs. Der Marktwert zum Bilanzstichtag reduzierte sich durch vorgenom-
mene Verkaufe auf 1.260 T€ (Vorjahr 1.267 T€).

Die Pachtertrage aus diesen Immobilien betragen 6 T€ (Vorjahr 6 T€). Die direkt zurechenbaren
betrieblichen Aufwendungen beliefen sich auf 1 T€ (Vorjahr 1 T€). Die Pachtvertrage sind jahr-
lich kiindbar.

Verpflichtungen zum Erwerb von als Finanzinvestitionen zu haltenden Immobilien bestehen
nicht.

(17) Wertpapiere (langfristig)

Die Wertpapiere werden der Kategorie ,.zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswer-
te* zugeordnet und damit zum ,beizulegenden Zeitwert* bewertet. Darunter fallen borsennotier-
te variabel und festverzinsliche Wertpapiere, Aktien und Anteile an Publikumsfonds.

Aufgrund der langerfristigen Anlagestrategie werden die im Bestand gehaltenen Wertpapiere,
soweit diese bei fester Laufzeit am Bilanzstichtag eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
haben, unter den langfristigen Vermdgenswerten ausgewiesen.

Im Berichtsjahr waren bei verschiedenen Aktienbestanden aufgrund signifikanter bzw. 1anger
andauernder Wertminderungen erfolgswirksam Abschreibungen vorzunehmen. Im Geschafts-
jahr erfolgten Abschreibungen auf den Wertpapierbestand in Hohe von 2.160 T€ (Vorjahr
1.358 T€). Zum Bilanzstichtag besteht aus der erfolgsneutralen Bewertung zum Fair Value eine
Neubewertungsricklage in Hohe von 6,1 Mio. € (Vorjahr 8,3 Mio. €).

Bei den Angaben zum Finanzrisikornanagement und den Finanzinstrumenten erfolgen hierzu
weitere Erlauterungen.
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(18) At equity bewertete Unternehmen

Bei den nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen handelt es sich um die
44,11 %-ige Beteiligung an der ZEAG Immobilien GmbH & Co. KG, Heilbronn und die 37 %-ige
Beteiligung an der EE Blrgerenergie Heiloronn GmbH & Co. KG.

Der Anteil am Haftkapital der Gesellschaft belauft sich wie im Vorjahr auf 5.000 T€, der Anteil an
den Eventualverpflichtungen der Gesellschaft auf 1.970 T€ (Vorjahr 2.048 T€).

In der folgenden Tabelle sind die Vermdgenswerte, Schulden und das Eigenkapital sowie die
Umsatzerldse und der Jahresuberschuss der at equity bewerteten Unternehmen dargestellt:

(in T€) 2013 2012

Bilanz - Aktiva

Langfristige Vermdgenswerte 28.317 25.517
Kurzfristige Vermdgenswerte 849 1.273
29.166 26.790

Bilanz - Passiva

Eigenkapital 19.622 20.038
Langfristige Schulden 8.964 6.361
Kurzfristige Schulden 580 391

29.166 26.790

Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose 3.667 2.850
Jahrestberschuss 869 489
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(19) Ubrige finanzielle Vermdgenswerte

(inTe) 2013 2012

Sonstige Beteiligungen 3.129 3.598

Forderungen an nahestehende

Untermehmen 386 367

Forderungen an sonstige Beteiligungen 380 -
3.895 3.965

Die sonstigen Beteiligungen im Strombereich, die zu Anschaffungskosten bewertet sind, betref-
fen im Wesentlichen die Beteiligung an der Baltic Windpark Beteiligungen GmbH & Co. KG, an
der der Konzern unverandert mit 8,3 % beteiligt ist.

(20) Steuererstattungsanspriiche

Die Steuererstattungsansprtiche haben sich aus der Umstellung auf das Halbeinkinfteverfahren
nach dem Steuersenkungsgesetz vom 23. Oktober 2000 durch die Neuregelung des Gesetzes
Uiber steuerliche BegleitmaBnahmen zur Einfilhrung der Européischen Gesellschaft und zur An-
derung weiterer steuerrechtlicher Vorschriften (SEStEG) vom 7. Dezember 2006 ergeben. Das
hieraus resultierende Korperschaftsteuerguthaben wird in zehn gleichen Jahresraten, beginnend
ab dem Jahr 2008, zurtckgezahilt.

(21) Vorrate

Die Vorrate beinhalten die zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren NettoverauBerungswert
am Bilanzstichtag bewerteten Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Hohe von 952 T€ (Vorjahr

1.094 T€). Im Berichtsjahr wurden Abschreibungen auf Vorrate in Hohe von 20 T€ (Vorjahr 9 T€)
vorgenommen. Von den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sind am Bilanzstichtag 413 T€ (Vor-
jahr 160 T€) zum NettoverauBerungswert in der Bilanz aufgefihrt.

(22) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

(inTe) 2013 2012

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen

- an Dritte 18.990 17.083

- an nahestehende Unternehmen 735 753
19.725 17.836

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten unter anderem aus noch nicht ab-
gerechneten Strom- und Gasbeziigen unserer Kunden abgegrenzte Forderungen in Hohe von
16,6 Mio. € (Vorjahr 15,3 Mio. €). Dabei wurden erhaltene Abschlagszahlungen in H6he von
42,6 Mio. € (Vorjahr 37,4 Mio. €) verrechnet.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind grundsatzlich kurzfristig fallig und nicht
verzinslich. Im Berichtsjahr sind Forderungsverluste in Hohe von 360 T€ (Vorjahr 327 T€) zu
verzeichnen.

Von den ausgewiesenen Forderungen zum 31. Dezember 2013 waren AuBenstande in Hohe
von 169 T€ (Vorjahr 249 T€) wertgemindert, fur die Einzelwertberichtigungen gebildet wurden.
Aufgrund der Vielzahl der Forderungen werden Wertberichtigungen tber ein Sammelwertberich-
tigungskonto erfasst.

Das Wertberichtigungskonto zeigt folgende Entwicklung:

Einzelwertberichtigungen (in T€) 2013 2012

Stand 1. Januar 157 236
Auflésung 60 92
Zuweisung 25 13
Stand 31. Dezember 122 157

Die Altersstruktur der nicht einzelwertberichtigten Forderungen ist in der folgenden Tabelle dar-
gestellt:

(inTe) 31.12.2013 | 31.12.2012
weder Uberfallig noch wertgemindert 19.221 17.518
30 - 60 Tage 294 62
60 - 90 Tage 55 91

90 - 120 Tage 38 86
> 120 Tage 117 79

Summe 19.725 17.836

(23) Wertpapiere

Unter den Wertpapieren innerhalb der kurzfristigen Vermogenswerte werden als zur VerauBe-
rung verfugbare Finanzinstrumente zusammengefasst, die zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tet werden. Die hierin enthaltenen festverzinslichen Wertpapiere sind innerhalb eines Jahres zur
Rickzahlung fallig.

(24) Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte umfassen unter anderem Festgeldanlagen bei Kre-

ditinstituten, welche bei einer Laufzeit von mehr als drei Monaten als sonstige finanzielle Vermo-
genswerte ausgewiesen werden.
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(25) Sonstige Vermdgenswerte

Bei dieser Position handelt es sich im Wesentlichen um geleistete Vorauszahlungen und Zins-
abgrenzungen.

(26) Zahlungsmittel

Die Guthaben bei Kreditinstituten fur taglich verfugbare Guthaben werden mit variablen Zinsséat-
zen verzinst. Die kurzfristigen Einlagen werden zwischen einem Tag und mehreren Monaten
angelegt. Die Tages- und Festgeldanlagen (urspringliche Anlagedauer unter drei Monaten)
werden mit dem jeweils gultigen Zinssatz fur kurzfristige Einlagen verzinst.

Der Konzern verfugt zum 31. Dezember 2013 Uber Kreditlinien in Hohe von 5,0 Mio. € (Vorjahr
3,0 Mio. €). Hiervon wurden 0,3 Mio. € (Vorjahr 0,3 Mio. €) fur Burgschaften in Anspruch ge-
nommen. Fur die Inanspruchnahme der Kredite sind alle notwendigen Bedingungen erfUllt.

(27) Eigenkapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt unverandert 19.400.000 € und ist vollstandig einge-
zahlt. Es ist in 3.778.000 Stuck nicht einzeln verbriefte, voll stimmberechtigte, nennwertlose
Inhaber-Stlickaktien eingeteilt.

Wie im Vorjahr héalt die EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG und die mit ihr verbundenen
Gesellschaften zum Bilanzstichtag 98,26 % des Grundkapitals der ZEAG Energie AG.

FUr die Darstellung der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung nach IFRS/IAS wurden die
Ansatze des Grundkapitals und der Kapitalricklage aus dem Einzelabschluss der ZEAG Energie
AG Ubernommen.

Die Kapitalriicklage umfasst ausschlieB3lich Agiobetréage aus Kapitalerhéhungen friherer Jahre.

Die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Un-
ternehmen flieBen, soweit diese nicht ausgeschuttet werden, in die Gewinnrticklagen ein.

Der Jahresabschluss der ZEAG Energie AG per 31. Dezember 2013 weist einen Jahrestber-
schuss nach § 58 Abs. 2 AktG in Hohe von 12,9 Mio. € (Vorjahr 15,4 Mio. €) aus. Nach Einstel-
lung von 1,5 Mio. € (Vorjahr 4,5 Mio. €) in die anderen Gewinnrticklagen ergibt sich bei einem
Gewinnvortrag von 0,2 Mio. € (Vorjahr 0,6 Mio. €) ein Bilanzgewinn in Héhe von 11,6 Mio. €
(Vorjahr 11,5 Mio. €).

Die in der Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung ausgewiesenen Ausschittungen entspre-
chen einer Dividende in Hohe von 3,00 € (Vorjahr 1,80 €) je Stlckaktie.

Die im Konzerneigenkapital erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus
leistungsorientierten Versorgungsverpflichtungen entwickelten sich wie folgt:
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Kumulierte im Eigenkapital erfasste
versicherungsmathematische Gewinne 2013 2012
und Verluste (in T€)

Kumulierte im Eigenkapital erfasste
versicherungsmathematische Gewinne und -7.049 -1.544
Verluste zum 01.01.

Erfasste versicherungsmathematische
Gewinne (-) und Verluste (+) -129 -5.505

Barwert der Versorgungsanspriche

zum 31.12. -7.178 -7.049

Unrealisierte Gewinne und Verluste der ,zur VerauBerung verfugbar klassifizierten Wertpapiere
werden nach IAS 39 im Konzerneigenkapital unter der Position kumulierte erfolgsneutrale Ver-
anderungen nach IAS 39 erfasst.

Sie zeigten im Berichtsjahr folgende Entwicklung:

(in T 2013 2012
Stand 01.01. 8.302 5.963
Abgang aufgrund von Verkaufen -6.189 -7.099
Abgang fur Wertminderungen 1.681 1.358
Zu-/Abgang aufgrund von Marktanderungen 2.225 9.131
Latente Steuern (- Aufwand/+ Ertrag) 89 -1.051

(davon aus Abgang) (-8) (623)
Stand 31.12. 6.108 8.302

(28) Ruckstellungen

inTO Stand Zufuh- erfolgsneutr. Auflo- Ubertra- Aufzin- Inanspruch- Stand
01.01.2013 rungen [Veranderung| sungen gungen sungen nahmen | 31.12.2013
Ruckstellungen fir Pensionen
und &hnliche Verpflichtungen 38.748 581 157 - 388 1.440 1.691 39.623
Personalrlickstellungen 1.067 969 - - - 34 729 1.341
Sonstige Rickstellungen 5.352 1.044 - 722 - - 106 5.568
45.167 2.594 167 722 388 1.474 2.526 46.532
davon langfristig 43.071 43.712
davon kurzfristig 2.096 2.820

Aufgrund einzelvertraglicher oder betrieblicher Regelungen gewahrt der Konzern der Mehrzahl
der Belegschaft und dem Vorstand nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses Ruhegelder und
andere Leistungen. Fur die Verpflichtungen aus den gegenutber den berechtigten aktiven und
ehemaligen Mitarbeitern sowie deren Hinterbliebenen gegebenen Versorgungszusagen sind
Ruickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen gebildet. Die Ubertragungen betref-
fen im Saldo Ruckstellungen zu Gunsten von Mitarbeitern, die in andere EnBW-Gesellschaften
gewechselt sind.
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Die zugesagten Versorgungsleistungen sind von der Hohe der Vergutung der Mitarbeiter und
der Dauer der Betriebszugehorigkeit abhangig.

GemaB IAS 19 (revised 2011) werden die Verpflichtungen mit dem nach versicherungsmathe-
matischen Methoden berechneten Barwert angesetzt, der nach dem Anwartschaftsbarwertver-
fahren ermittelt wurde.

Der Berechnung liegen folgende Parameter zugrunde:

2013 2012
Diskontierungszins 3,75% 3,80%
Zukunftig erwartete Lohn- und
Gehaltssteigerung 2,56% ' 2,5% °
ZukUnftig erwartete Rentensteigerung 2,0% 2,0%

12014 0,82 %, 2017 4,30%
22013 0,00 %, 2014 0,70%, 2017 4,30%

Die Berechnungen basieren auf den Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.

Zur Ableitung des laufzeitkongruenten Diskontierungszinssatzes der Ruckstellungen fur Pensio-
nen und ahnliche Verpflichtungen werden wie in der Vergangenheit die auf Euro lautenden Un-
ternehmensanleihen mit einem AA-Rating des AA-Corporate Bond Universum von Bloomberg
als Datengrundlage herangezogen. Seit Ausbruch der Finanzkrise war jedoch ein signifikanter
Anstieg des Spreads zwischen AA-gerateten Unternehmensanleinen und Staatsanleihen festzu-
stellen. Das hat u. a. dazu gefuhrt, dass man es fur erforderlich hélt, die Datenbasen naher zu
analysieren um durch eine Modifikation der Grundgesamtheit der Anleihen eine héhere Kontinui-
tat und damit einen besseren Einblick in die Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens zu
gewahrleisten.

FUr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen sind im Berichtsjahr folgende Aufwendungen er-
fasst:

(in T€) 2013 2012

Dienstzeitaufwand 682 441

Zinsaufwand fur bereits erworbene

Versorgungsanspruche 1.440 1.556

nachzuverrechnender

Dienstzeitaufwand -101 -
2.021 1.997

Die Aufwendungen flr im Berichtsjahr erdiente und ggf. nachzuverrechnende Versorgungsan-
spruche werden im Personalaufwand, die Zinsaufwendungen fUr bereits erworbene Versor-

gungsanspruche unter den Finanzaufwendungen ausgewiesen.
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Die Entwicklung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtungen wird in der folgenden
Tabelle dargestellt:

(in T€) 2013 2012

Barwert der Versorgungsanspriche zum 01.01. 38.748 30.477
Laufender Dienstzeitaufwand 682 441
Aufzinsung der in Vorjahren erworbenen Anspriiche 1.440 1.556

Versicherungsmathematische Gewinne (-) und Verluste (+)

aus erfahrungsbedingten Anpassungen 1.071 324
aus Anderungen der finanziellen Annahmen 6 7.574
aus Anderung der demographischen Annahmen -920 -
nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -101 -
Ubertragungen von Versorgungsverpflichtungen 387 53
Gezahlte Versorgungsleistungen -1.690 -1.677
Barwert der Versorgungsanspriche zum 31.12. 39.623 38.748

Die gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit der Rickstellungen fur Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen betragt 16,8 Jahre (Vorjahr 16,8 Jahre).

Eine Veranderung der wesentlichen Parameter fur die Berechnung des Barwerts der Versor-
gungsverpflichtungen wirkt sich auf deren Héhe aus. Im Rahmen einer Sensitivitdtsanalyse wur-
den die Auswirkungen eines Anstiegs bzw. Rickgangs um 0,5 % bzw. einer Veranderung der
Lebenserwartung um jeweils 1 Jahr ermittelt, die in der nachfolgenden Tabelle dargestellt sind.
Den Berechnungen liegt die durchschnittliche Laufzeit der zum 31. Dezember 2013 ermittelten
Versorgungsverpflichtungen zugrunde.

Entw?cklung dgr ey . :
Pensionsverpflichtung un Anstieg Ruckgang
(in T 9

Diskontierungszinssatz 0,5% 342 -470
Gehaltstrend 0,5% 417 -384
Rententrend 0,5% 400 -400
Lebenserwartung 1 Jahr 409 -390

Die Personalriickstellungen umfassen Verpflichtungen aus dem Altersteilzeittarif der Elektrizi-
tatswirtschaft und andere arbeits- und sozialrechtliche Verpflichtungen. Der wesentliche Teil der
Personalrlickstellungen hat eine Laufzeit von zwei bis funf Jahren.

Unter den sonstigen Rickstellungen sind Ruckstellungen fr Erneuerungsverpflichtungen des
von uns genutzten Wasserkraftwerks sowie Ruckstellungen von Kosten fur zu erwartende Um-
weltschutzmaBnahmen im stillgelegten Steinbruch Lauffen ausgewiesen. Der wesentliche Teil
der sonstigen RUckstellungen hat eine Laufzeit von Uber funf Jahren.
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Der Bewertung der Ruckstellung fur Erneuerungsverpflichtungen liegen branchenubliche Erfah-
rungswerte zugrunde, die spezifischen Unsicherheitsfaktoren unterworfen sind.

(29) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

(inTe) 2013 2012

Verbindlichkeiten gegentber

nahestehenden Unternehmen 742 749

Sonstige Verbindlichkeiten 18 21
760 770

Die Verbindlichkeiten gegenuber nahestehenden Unternehmen beinhalten die langfristigen Ver-
pflichtungen aus Leasingverpflichtungen gegentiber der Neckar AG. Hierbei handelt es sich um
Vereinbarungen zur Nutzung eines Wasserkraftwerks, die gemal den Bestimmungen des IFRIC
4 als eingebettetes Leasingverhaltnis gewertet und bilanziert werden.

Die Neckar AG hat sich mit diesem Vertrag (Laufzeit bis 31. Dezember 2050) zur Lieferung des
in diesem Kraftwerk hergestellten Stroms an die ZEAG verpflichtet. Die ZEAG tragt neben den
vereinbarten laufenden Entgelten auch etwa anfallende Aufwendungen fur die Erneuerung der
baulichen und maschinellen Anlagen des Kraftwerks.

Am Bilanzstichtag bestehen ausstehende Leasingzahlungen in Héhe von 1.816 T€ (Vorjahr
1.865 T€), die mit einem Barwert (Zinssatz wie im Vorjahr 5,5 %) von insgesamt 790 T€ (Vorjahr
798 T€) bewertet sind. Der Buchwert des Gebaudes sowie der technischen Anlagen und Ma-
schinen des Wasserkraftwerks betragt O T€ (Vorjahr O T€).

i O Ausstehende Barwert der
Leasingraten Leasingzahlungen

davon fallig 2013 2012 2013 2012
innerhalb eines Jahres 49 49 48 48
zwischen einem und funf Jahren 196 196 168 168
langer als funf Jahre 1.571 1.620 574 582

1.816 1.865 790 798
Abzinsung 1.026 1.067

Im Berichtsjahr wurden bedingte Leasingzahlungen in Hohe von 252 T€ (Vorjahr 253 T€) er-

folgswirksam verrechnet.
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(30) Latente Steuerschulden

31.12.2013 31.12.2012
Aktive Passive Aktive Passive
(in T€) latente latente latente latente
Steuer Steuer Steuer Steuer
Immaterielle Vermdgenswerte 2.345 - 2.598 -
Sachanlagen 370 16.637 246 16.618
Finanzielle Vermdgenswerte 1.842 3.198 839 3.058
Vorrate - - - -
Forderungen und sonstige
finanzielle Vermdgenswerte 242 52 85 39
Wertpapiere - - - -
Ruckstellungen 5.961 54 7.249 1.529
Verbindlichkeiten 3.984 348 3.878 97
14.744 20.289 14.895 21.341
Bilanzausweis nach Saldierung 5.545 6.446

Die als zur VerauBerung verfugbar klassifizierten Wertpapiere wurden erfolgsneutral mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet. FUr diese erfolgte eine erfolgsneutrale Verrechnung der laten-
ten Steueranspriiche in Hohe von 356 T€ (Vorjahr 102 T€) und latenten Steuerschulden in Hohe
von 948 T€ (Vorjahr 1.051 T€) mit dem Eigenkapital.

Der Gesamtbetrag der nicht passivierten temporaren Unterschiede im Zusammenhang mit An-
teilen an Tochterunternehmen belauft sich auf 8.116 T€ (Vorjahr 7.177 T€).

(81) Rechnungsabgrenzungsposten

(inT€) 2013 2012
Baukostenzuschisse 24.539 24.490
Im Voraus erhaltener Erbbauzins 12.232 12.438

36.771 36.928
davon langfristig 35.527 35.740
davon kurzfristig 1.244 1.188

FUr die im Eigentum des Konzerns befindlichen Vermdgenswerte des Strom- und Gasbereichs
wurden Baukostenzuschisse vereinnahmt, die in Hohe von 24.539 T€ (Vorjahr 24.490 T€)
passiviert wurden.

Ein im Voraus erhaltener Erbbauzins wird auf die Restlaufzeit des Erbbaurechts von 60 Jahren
verteilt. Jahrlich werden hiervon 207 T€ (Vorjahr 207 T€) ertragswirksam aufgel6st.
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(32) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

(in T 2013 2012

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 8.879 6.186

Verbindlichkeiten gegentber

nahestehenden Unternehmen 23.064 7.860

Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing 48 48

Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 6.066 2.653
38.057 16.747

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen handelt es sich um nicht verzinsliche,
in der Regel kurzfristige und innerhalb von 30 Tagen fallige Verpflichtungen.

Unter den Verbindlichkeiten gegentber nahestehenden Unternehmen sind die Salden aus dem
Liefer- und Leistungsverkehr mit den Gesellschaften des EnBW-Konzerns sowie der kurzfristige
Anteil der Leasingverpflichtung gegentiber der Neckar AG (Tz 29) in Hohe von 48 T€ (Vorjahr
48 T€) ausgewiesen. Den Transaktionen lagen bei Vertragsabschluss jeweils marktibliche Kon-
ditionen zugrunde. In den sonstigen nicht finanziellen Verbindlichkeiten sind tberwiegend Ver-
bindlichkeiten aus sonstigen Steuern 3.154 T€ (Vorjahr 37 T€) und Personalverpflichtungen
2.282 T€ (Vorjahr 2.465 T€) enthalten.

Die finanziellen und nicht finanziellen Verbindlichkeiten sind nicht verzinslich und innerhalb des
folgenden Geschéaftsjahrs fallig.

(83) Erlauterungen zur Konzemkapitalflussrechnung

Mit der Konzernkapitalflussrechnung wird die Entwicklung des Finanzmittelbestands der ZEAG
in der Berichtsperiode durch Mittelzu- und Mittelabfliisse dargestellt. Der Mittelzufluss wird aus-
gehend vom Ergebnis vor Steuern (EBT) indirekt abgeleitet. Nach Bereinigung um nicht ausga-
bewirksame Posten der im Investitions- bzw. Finanzierungsbereich auszuweisenden Posten des
Finanzergebnisses und der Veranderung der Mittelbindung der betrieblichen Vermdgenswerte
und Schulden, ergibt sich der operative Cashflow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit wird aus den Mittelab- und Mittelzuflissen des Investiti-
onsbereichs einschlieBlich der zahlungswirksamen Posten des Finanzergebnisses abgeleitet.
Die Mittelzu- und -abflisse aus dem Finanzierungsbereich werden im Cashflow aus der Finan-
zierungstatigkeit ausgewiesen.

Die Summe der Cashflows gibt die Veranderung des Zahlungsmittelbestandes wieder.
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FINANZRISIKOMANAGEMENT UND FINANZINSTRUMENTE

Die ZEAG verflgt Uber unterschiedlichste, unmittelbar aus der Geschéftstatigkeit resultierende
finanzielle Vermdgenswerte wie Darlehensforderungen, Wertpapiere, Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen, Zahlungsmittel und sonstige kurzfristige Einlagen.

Die wesentlichen im ZEAG-Konzern bestehenden finanziellen Verbindlichkeiten sind Schulden
aus Lieferungen und Leistungen und Schulden aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen. Die
finanziellen Verbindlichkeiten werden zur Finanzierung der Geschéftstatigkeit des Konzerns ein-
gesetzt.

Unter die wesentlichen Risiken der Finanzinstrumente fallen zinsbedingte Cashflowrisiken, Preis-
sowie Kredit- und Liquiditatsrisiken.

Strategien und Verfahren zur Steuerung einzelner Risikoarten, die durch die Unternehmenslei-
tung beschlossen wurden, werden wie folgt aufgefuhrt:

Zinsrisiko

In der Regel werden Ausleihungen oder Finanzanlagen nur mit festen Zinssatzen vereinbart.
Schwankende Marktzinsséatze stellen daher fur den Konzern ein Fair-Value-Risiko dar. Aufgrund
der Klassifizierung der Wertpapiere als ,zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermdgenswer-
te* werden Wertschwankungen bis zur VerauBerung im sonstigen Ergebnis im Eigenkapital in
einer entsprechenden Rucklage erfasst.

Sonstige Preisrisiken

Aufgrund schwankender Borsenkurse ist der Konzern dem Risiko von Wertschwankungen der
im Besitz des Konzerns befindlichen Aktien, festverzinslichen Wertpapiere und Anteile an Publi-
kumsfonds ausgesetzt.

Hierbei handelt es sich Uberwiegend um Wertpapiere in Euro und Emittenten mit Sitz innerhalb
der Europaischen Union. Schwankungen der Marktzinssatze haben unmittelbaren Einfluss auf
die Borsenkurse fUr festverzinsliche Wertpapiere.

Bei Anlageentscheidungen flr den ZEAG-Konzern wird die jeweils gultige Treasury-Richtlinie
beachtet. Ziel der Richtlinie ist die Absicherung des Unternehmens gegen finanzielle Risiken und
eine Optimierung des Finanzergebnisses.

Aufgrund der volatilen Marktsituation und dem ungunstigen Kosten-/Nutzenverhaltnis wird von
einer Absicherung der direkt gehaltenen Wertpapiere (Aktien) wie auch schon im Vorjahr abge-
sehen.

Im Rahmen der gultigen Anlagerichtlinien sichert das Assetmanagement des Spezialfonds den
Wertpapierbestand auf der Basis eines Return-on-Investment-Ansatzes ab. Richtlinienkonform
wird kein Handel mit diesen Derivaten betrieben.

Bei der Sensitivitatsanalyse werden Wertéanderungen bei inlandischen Aktien, bei Anteilen an
Publikumsfonds und Genussscheinen unter der Pramisse von 15 %-igen Kursschwankungen
(Vorjahr 15 %) ermittelt. Bei den festverzinslichen Wertpapieren wird hierbei eine Anderung des
Zinsniveaus um 1 % angenommen.
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Das Ergebnis und damit auch das Eigenkapital wirde sich unter dem gegebenen Risikoszenario
um 7,0 Mio. € erhdhen bzw. vermindern (Vorjahr 7,1 Mio. €). Von der hypothetischen Verande-
rung des Eigenkapitals entfallen 5,1 Mio. € (Vorjahr 6,8 Mio. €) auf Aktien und 1,9 Mio. € (Vor-
jahr 0,3 Mio. €) auf festverzinsliche und andere Wertpapiere.

Kredlitrisiko

GemanB den Vorschriften der Grundversorgungsverordnung ist die ZEAG verpflichtet, jedermann
im Versorgungsgebiet mit elektrischer Energie bzw. Erdgas zu versorgen.

Der Kunde wird einer Bonitatsprifung unterzogen, wenn die Versorgung auBBerhalb der Be-
stimmungen zur Grundversorgung erfolgt. Wenn Zweifel an der Bonitét bestehen, wird die
Energielieferung erst nach Leistung einer Vorauszahlung vorgenommen.

Eine laufende Uberwachung der Forderungsbestande soll das Kreditrisiko senken, damit der
Konzern keinen wesentlichen Ausfallrisiken ausgesetzt ist.

Bei Anlageentscheidungen im Zusammenhang mit den sonstigen finanziellen Vermodgenswerten
wie Zahlungsmitteln, zur VerauBerung verfligbaren Finanzinvestitionen und Ausleihungen wird
die Treasury-Richtlinie der Gesellschaft beachtet.

Ausftallrisiko

Das Gesamtvolumen der Finanzinstrumente in Hohe von 192,7 Mio. € (Vorjahr 179,4 Mio. €)
entspricht dem maximalen Ausfallrisiko der Finanzinstrumente, da keine Absicherungen der
Finanzinstrumente bestehen.

Von Kunden mit schlechter Bonitat wurden Sicherheiten in Hohe von 403 T€ (Vorjahr 370 T€)
gestellt, um das Ausfallrisiko zu minimieren. Die Sicherheiten wurden durch Einzahlungen geleis-
tet, so dass der beizulegende Zeitwert dem Buchwert entspricht.

Zur Minimierung der Ausfallrisiken wurden Wertberichtigungen fur Ausfallrisiken in Hohe von
122 T€ (Vorjahr 157 T€) durchgeflhrt. Es bestehen keine konkreten Anhaltspunkte fur mdgliche
sonstige Ausfalle.

Das Forderungsportfolio ist branchenbedingt breit gestreut, so dass keine weiteren Risikokon-
zentrationen vorliegen. Das Risiko von Forderungsausféllen ist daher begrenzt.

Liquiditétsrisiko

Im Rahmen einer kurz- und mittelfristigen Planung Uberwacht der Konzern kontinuierlich das

Risiko eines Liquiditatsengpasses. Laufzeiten der Finanzinvestitionen und der finanziellen Ver-
mogenswerte sowie der erwartete Cashflow aus der Geschaftstatigkeit finden dabei Berlck-

sichtigung.

Mittels Umschichtungen der finanziellen Vermdgenswerte verfolgt der Konzern das Ziel, den
Finanzmittelbedarf aus dem eigenen Bestand zu decken. Die Flexibilitdt wird durch die kurzfris-
tige Nutzung von Kontokorrentkrediten sichergestelit.

Die Félligkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten auf Basis der vertraglichen nicht abgezinsten
Zahlungen entwickelten sich wie folgt:
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Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

31. Dezember 2013 . gegeniiber Sonstige finanzielle
(in T€) aus ILEE’S:Q:? und nahestehenden Verbindlichkeiten
9 Unternehmen
bis 3 Monate 8.863 23.064 1.035
3 - 12 Monate 5 49 * -
1 - 5 Jahre 11 196 * -
Uber 5 Jahre - 1.571 ~ -
Summe 8.879 24.880 1.035

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

31. Dezember 2012 : gegentiber Sonstige finanzielle
in T aus 'tgf:{ﬂ:gf:: undl  ahestehenden | Verbindiichkeiten
9 Unternehmen
bis 3 Monate 6.186 7.860 1.067
3 - 12 Monate - 49 * -
1-56Jahre - 196 * -
Uber 5 Jahre - 1.620 * -
Summe 6.186 9.725 1.067

* Verbindlichkeit aus Finanzierungsleasing (TZ 29)

Kapitalsteuerung

Die Kapitalsteuerung zielt darauf ab, die Geschéftstatigkeit durch eine hohe Eigenkapitalquote
zu unterstttzen, um damit die Ertragskraft des Konzerns zu starken.

Die Kapitalstruktur wird durch Anpassungen unter Berlcksichtigung der wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen gesteuert. Um die Kapitalstruktur den gednderten wirtschaftlichen Bedingun-
gen anzupassen, kann der Konzern Dividendenzahlungen an die Anteilseigner verandern, Kapi-
talrickzahlungen an die Anteilseigner vornehmen oder neue Aktien ausgeben. Im Vergleich zum
Vorjahr erfolgten keine Anderungen der Ziele, Richtlinien und Verfahren.

Der Kapitaldeckungsgrad entspricht dem Verhaltnis des Eigenkapitals einschlieBlich der langfris-
tig zur Verfugung stehenden Fremdmittel zum langfristig gebundenen Vermdgen. Mithilfe des
Kapitaldeckungsgrads Uberwacht der Konzern seine Kapitalausstattung.

Es wird beabsichtigt, das langfristig gebundene Vermdgen zu mindestens 100 % durch langfris-

tiges Kapital zu decken. Der Kapitaldeckungsgrad hat sich insbesondere aufgrund eines Ruck-
gangs bei den langfristigen Vermdgenswerten von 125,5 % im Vorjahr auf 128,7 % erhoht.
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(inTE 2013 2012
Langfristige Vermdgenswerte 239.131 251.249
Eigenkapital 222.103 228.639
Langfristige Fremdmittel 85.658 86.609
Langfristiges Kapital 307.761 315.248
Kapitaldeckungsgrad 128,7% 125,5%

Weitere Angaben zu Finanzinstrumenten

Die folgende Tabelle leitet die einzelnen Bilanzpositionen zu Klassen und Bewertungskategorien
gemal IAS 39 Uber. Die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
entsprechen im Wesentlichen deren Zeitwerten. Auf eine gesonderte Angabe der Zeitwerte
kann deshalb verzichtet werden. FUr die Beteiligungen ist eine Angabe der Zeitwerte nicht mog-
lich, da hierfur kein aktiver Markt besteht.

Buchwerte nach Bewertungskategorien
Zur Zu Handels- el Une
Aktiva per 31.12.2013 (in T€) IAS 17 Veréu"Berung zwecken P e Buchwert
verfugbar gehalten

Wertpapiere - 85.340 - - 85.340
Beteiligungen - - - 3.129 3.129
Festgeld - - - 15.000 15.000
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - - 19.725 19.725
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - - 25 8.093 8.118
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - - - 61.383 61.383

- 85.340 25 107.330 192.695
Aktiva per 31.12.2012 (in T§)
Wertpapiere - 99.360 - - 99.360
Beteiligungen - - - 3.598 3.598
Festgeld - - - 15.032 15.032
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - - - 17.836 17.836
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte - - - 7.764 7.764
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - - - 35.819 35.819

- 99.360 - 80.049 179.409

Die langfristigen Wertpapiere in Hohe von 83,1 Mio. € (Vorjahr 95,4 Mio. €) umfassen bdrsenno-
tierte Aktien, Rentenfonds und Anteile an Publikumsfonds in H6he von 34,5 Mio. € (Vorjahr
46,2 Mio. €), die Markt- und Preisrisiken unterliegen. Die unter der gleichen Position ausgewie-
senen variabel und festverzinslichen Wertpapiere entsprechen dem Nennwert von 48,6 Mio. €
(Vorjahr 49,1 Mio. €) und unterliegen einem marktzinsabhangigen Risiko.

Das maximale Ausfallrisiko je Klasse entspricht dem jeweiligen Buchwert. Hinsichtlich der Uber-
falligen, nicht wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird auf die Anga-
ben in Tz 22 verwiesen. In den Ubrigen Klassen sind keine Uberfélligen Forderungen zu ver-
zeichnen.
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Wertpapiere mit einem Buchwert von 31,5 Mio. € (Vorjahr 26,4 Mio. €) weisen eine Restlaufzeit
von mehr als funf Jahren auf.

FUr die Verwaltung der Wertpapiere sind Entgelte in Hohe von 319 T€ (Vorjahr 315 T€) aufge-
wendet worden.

Der Bilanzwert entspricht dem beizulegenden Zeitwert der Wertpapiere und basiert auf den ver-
offentlichten Marktpreisen am Bilanzstichtag.

Bei festverzinslichen Finanzinstrumenten wird Uber die gesamte Laufzeit ein Marktzinssatz ver-
einbart. Bei Anderungen der Marktzinsen besteht das Risiko darin, dass sich der beizulegende
Zeitwert des Finanzinstruments verandert (zinsbedingtes Kursrisiko). Der Zeitwert bestimmt sich
aus dem Barwert der kinftigen Zahlungen (Zinsen und Rickzahlungsbetrag). Die Zahlungen
werden mit dem am Bilanzstichtag fUr die Restlaufzeit ermittelten Marktzinssatz abgezinst. Ein
Gewinn oder Verlust aus dem zinsbedingten Risiko tritt nur bei VerauBerung des festverzinsli-
chen Finanzinstruments vor Ende der Laufzeit ein.

Zum 31. Dezember 2013 hat der Konzern folgende mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewer-
tende Finanzinstrumente im Bestand:

Hierarchie
Bewertungskategorien nach IAS 39
(in T€) Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 | Buchwert | >uchwert
Vorjahr

Aktien 25.904 - - 25.904 26.619
Anteile an Publikumsfonds 8.587 - - 8.587 19.648
Festverzinsliche Wertpapiere 50.849 - - 50.849 53.093
Derivate ohne Sicherungsbeziehung - 25 - 25

85.340 25 - 85.365 99.360

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten erfolgt auf folgender Bewer-
tungshierarchie:

In der Stufe 1 erfolgt die Bewertung aufgrund notierter Preise fUr gleichartige Vermdgenswerte
auf aktiven Markten.

Eine Bewertung, bei der sich die verwendeten beobachtbaren direkten oder indirekten Input-
Parameter wesentlich auf den Zeitwert auswirken, ist der Stufe 2 zugeordnet.

Bei dem Bewertungsverfahren der Stufe 3 werden Input-Parameter verwendet, die sich wesent-
lich auf den erfassten beizulegenden Zeitwert auswirken und nicht auf beobachtbaren Marktda-
ten basieren.

Einer EnBW-Konzerngesellschaft wird ein unverzinsliches Darlehen mit einem Buchwert in Héhe
von 386 T€ (Vorjahr 367 T€) gewahrt.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entsprechen dem am Bilanzstichtag beizule-
genden Zeitwert, da sie meist kurzfristig fallig sind. Da der beizulegende Zeitwert der Finanzin-
strumente auf der Passivseite keinem langfristigen Zinsanderungstrisiko unterliegt, deckt sich
dieser mit dem Buchwert.
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Mit der folgenden Tabelle werden die verschiedenen Bilanzpositionen zu Klassen und Bewer-
tungskategorien geman IAS 39 Ubergeleitet und die entsprechenden beizulegenden Zeit- und
Buchwerte dargestellt:

Buchwerte nach
Bewertungskategorien
Zu fortgeflhr
ten Anschaf-
fungskosten
Passiva per 31.12.2013 (in T€) IAS 17 bewertete | g ,chwert
finanzielle
Verbind-
lichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 31.943 31.943
Finanzierungsleasing 791 - 791
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 1.062 1.052
791 32.995 33.786
Passiva per 31.12.2012 (in T€)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - 14.045 14.045
Finanzierungsleasing 798 - 798
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten - 1.067 1.067
798 15.112 15.910

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten sind nicht verzinslich und innerhalb des folgenden
Geschéftsjahrs fallig.

Die aktiven Finanzinstrumente dienen dazu, langfristige Verpflichtungen und teilweise auch das
laufende Geschaft abzudecken.

Die Wertpapiere des Spezialfonds werden in der Konzernbilanz gesondert nach der jeweiligen
Anlageart ausgewiesen. Der Wertpapierspezialfonds erzielte laufende Ertrage in Hohe von
2.549 T€ (Vorjahr 2.734 T€).

Die Nettogewinne oder -verluste sind nach Bewertungskategorien nachfolgend dargestellt:

(inTe) 2013 2012

Zur VerauBerung verfugbare finanzielle

Vermbgenswerte 8.174 10.209

Zu Handelszwecken gehaltene

finanzielle Vermdgenswerte -2.077 -2.783

Kredite und Forderungen -360 -327
5.737 7.099

Die Nettogewinne der Bewertungskategorie ,zur VerauBerung verfigbare finanzielle Vermo-
genswerte“ beinhalten neben Wertberichtigungen auch realisierte Verluste bzw. Ertrage aus
deren Abgang. Aufgrund dauerhafter Wertminderungen der Wertpapiere waren erfolgswirksame
Wertberichtigungen in Héhe von 2.160 T€ (Vorjahr 1.358 T€) vorzunehmen, davon waren be-
reits 1.681 T€ (Vorjahr 1.358 T€) erfolgsneutral in den kumulierten erfolgsneutralen Veranderun-
gen erfasst.
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Infolge der positiven Entwicklung der Marktwerte der Finanzinstrumente der Kategorie ,.zur Ver-
auBerung verflgbare finanzielle Vermodgenswerte* wurden 2,2 Mio. € (Vorjahr 9,1 Mio. €) er-
folgsneutral erfasst.

Im Berichtsjahr wurden aus den zur VerauBerung verfugbaren Wertpapieren Dividenden in Hohe
von 1.146 T€ (Vorjahr 1.225 T€) vereinnahmt.

Die Nettoverluste (-gewinne) aus den ,zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen Vermogens-
werten” betreffen im Wesentlichen unterjahrige Kontrakte. Zum Bilanzstichtag befanden sich
Vermogenswerte in Hohe von 25 T€ im Bestand, die zu Handelszwecken gehalten werden und
betreffen im Wesentlichen innerhalb eines Jahres zu erfillende Commodity-Derivate fir Strom
und Gas. Im Rahmen unserer Energiebeschaffung werden Energiehandelskontrakte (Forward)
fOr Zwecke des Preisrisikomanagements geschlossen. Die geschlossenen Kontrakte weisen ein
Nominalvolumen von 990 T€ auf, deren Marktwert sich zum Bilanzstichtag um 25 T€ erhdhte.
Ware der Marktpreis am Bilanzstichtag um 10 % hoéher oder niedriger angefallen, hatte sich der
Jahresuberschuss um 71 T€ verbessert bzw. um 71 T€ reduziert.

Nettoverluste der Bewertungskategorie ,Kredite und Forderungen® ergeben sich aus Wertbe-
richtigungen beziehungsweise im Vorjahr Wertberichtigungen und Abschreibungen.

SONSTIGE ANGABEN

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten

Aus Leasing- und Mietvertragen fur EDV-Anlagen, Anlagen in fremden Gebauden und angemie-
teten BUro- und Werkstattraumen mit einer Laufzeit bis 2029 sowie eingeraumten Grunddienst-
barkeiten bestehen folgende Zahlungsverpflichtungen:

2013 2012
Innerhalb eines Jahres 1.252T€ 1.875T€
Zwischen einem und 5 Jahren 3.453 T€ 3.432T€
Uber 5 Jahre 9.496T€ 10.294 T€

Im Zusammenhang mit angemieteten Burordumen bestehen Mietverlangerungsoptionen bis
zum Jahr 2059. Im Berichtsjahr wurden Miet- und Leasingzahlungen in Héhe von 1.252 T€
(Vorjahr 1.870 T€) geleistet. FUr bereits bestellte, aber noch nicht gelieferte Sachanlagen ist
zum Bilanzstichtag ein Bestellobligo tber 6,3 Mio. € (Vorjahr 1,0 Mio. €) zu verzeichnen.

Eventuelle Anspruche aus am Bilanzstichtag schwebenden Rechtsstreitigkeiten gegen Kon-
zernunternehmen sind im vorliegenden Abschluss - soweit erforderlich - durch Bildung entspre-
chender Ruckstellungen bertcksichtigt.

Im Falle betriebsbedingter Kiindigungen und/oder einer Uberfremdung der betreffenden Gesell-
schaft bestehen im Zusammenhang mit Teilbetriebstibergangen — befristet bis 31. Dezember
2018 — Eventualverbindlichkeiten aus personalwirtschaftlichen Verpflichtungen von bis zu

9,7 Mio. € (Vorjahr 2,2 Mio. €). Nach derzeitiger Einschatzung ist mit einer Inanspruchnahme
nicht zu rechnen, da eine Uberfremdung der betreffenden Gesellschaft in der Verpflichtungspe-
riode nicht absehbar ist.
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Daruber hinaus bestehen Risiken aufgrund von Abweichungen zwischen Bilanzkreisabrechnun-
gen und dem tatsachlichen Verbrauch unserer Kunden sowie aus moglichen Steuernachzah-
lungen nach steuerlichen AuBenprtfungen.

Im Falle nuklearer Schaden bestehen Risiken aus Vereinbarungen zum Strombezug aus dem
GKN. Diese ergeben sich aus einer mdglichen Inanspruchnahme im Rahmen der von den Be-
treibern der Kernkraftwerke zu erflllenden Deckungsvorsorge nach dem Atomgesetz. Die finan-
ziellen Auswirkungen konnen nicht eingeschatzt werden.

Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

In den Konzernabschluss der ZEAG Energie AG sind die Jahresabschllsse der folgenden Ge-
sellschaften einbezogen:

Sitz FuBnote KapiE;ljnteil Eigen_ll_<€apita| Erg_(?gnis
Vollkonsolidierte Unternehmen
Gasversorgung Unterland GmbH Heilbronn 1 100 6.829 1.371
NHF Netzgesellschaft Heilbronn-Franken mbH Heilbronn 1,2 100 1.000 -
ZEAG Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH Heilbronn 1 100 40 2
BurgerEnergie Konigheim GmbH & Co. KG Konigheim 1 99 64 -32
Burgerenergie Widdern GmbH & Co. KG Widdern ! 99 71 -8
EE BurgerEnergie Boxberg GmbH & Co. KG Boxberg 1 99 92 -8
EE Burgerenergie Braunsbach GmbH & Co. KG Braunsbach 1 99 67 -22
EE Burgerenergie Buhlerzell GmbH & Co. KG Buhlerzell 1 99 96 -4
EE BurgerEnergie Forchtenberg GmbH & Co. KG | Forchtenberg 1 99 94 -6
EE Burgerenergie Frankenhardt GmbH & Co. KG Frankenhardt 1 99 94 -6
EE BurgerEnergie Hardthausen GmbH & Co. KG Hardthausen 1 98 60 -33
EE BurgerEnergie Jagsthausen GmbH & Co. KG Jagsthausen 1 99 88 -12
EE BurgerEnergie Krautheim GmbH & Co. KG Krautheim 1 99 88 -12
EE BurgerEnergie Méckmihl GmbH & Co. KG Mdéckmahl 1 99 92 -8
EE BurgerEnergie Neudenau GmbH & Co. KG Neudenau 1 99 93 -7
EE BurgerEnergie Sulzbach-Laufen Sulzbach- 1 9 %5 5
GmbH & Co. KG Laufen

" Jahresabschltissen entnommen und zeigen nicht den Beitrag der Gesellschaften zum Konzernergebnis.

2 Ergebnisabflihrungs- bzw. Beherrschungsvertrag

Die at equity-konsolidierten Beteiligungen an der ZEAG Immobilien GmbH & Co. KG und der
EE Burgerenergie Heilboronn GmbH & Co. KG, beide Heilbronn, sind mit einem Buchwert von
10.565 T€ (Vorjahr 10.833 T€) bilanziert.

Aus Wesentlichkeitsgriinden wird die 2011 neu gegrindete ZEAG Erneuerbare Energien GmbH,
Heilbronn, nach IAS 39 bilanziert und nicht konsolidiert in den ZEAG-Konzernabschluss einbe-
zogen.
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Die EnBW Energie Baden-Wrttemberg AG, Karlsruhe, ist dem Konzern Ubergeordnet, in deren
Konzernabschluss werden die nach IFRS aufgestellten Jahresabschlisse der ZEAG Energie
AG, der NHF Netzgesellschaft Heilbronn-Franken mbH, der Gasversorgung Unterland GmbH
sowie der ZEAG Immobilien GmbH & Co. KG einbezogen. Die EnBW Kommunale Beteiligungen
GmbH, Stuttgart, ist direkte Muttergesellschaft.

In der folgenden Tabelle werden die Transaktionen zwischen dem Konzern und den naheste-
henden Unternehmen des EnBW-Konzerns und deren Einfluss auf den Konzernabschluss dar-
gestellt:

wesentliche zugrunde

in T
(inT§ 2013 e liegende Geschéafte

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerl6se 40.785 42.569 | Strom- und Gaslieferungen
davon mit Mutterunternehmen - 1
davon mit Schwestergesellschaften 40.785 42.568
davon mit at equity-Betelligung 389 372
Sonstige betriebliche Ertrage 3.076 3.214 | Dienstleistungen
davon mit Mutterunternehmen 10 -
davon mit Schwestergesellschaften 3.066 3.214
davon mit at equity-Betelligung 457 5716
Materialaufwand 123.397 102.788 | Stromlieferungen
davon mit Mutterunternehmen - -
davon mit Schwestergesellschaften 123.397 102.788
davon mit at equity-Betelligung 3 -
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.867 3.494 | Dienstleistungen, Mieten
davon mit Mutterunternehmen - 48
davon mit Schwestergesellschaften 2.867 3.446
davon mit at equity-Betelligung 71.487 7.825
Finanzergebnis 415 333 | Darlehensgewahrungen
davon mit Mutterunternehmen - 25
davon mit Schwestergesellschaften 415 308
davon mit at equity-Betelligung 347 3715
Bilanz
Lang- und kurzfristige
finanzielle Vermdgenswerte 386 367 | Darlehen
davon mit Mutterunternehmen - -
davon mit Schwestergesellschaften 386 367
aavon mit at equity-Betelligung 500 -
Sonstige Vermdgenswerte 675 755 | Lieferungen und Leistungen
davon mit Mutterunternehmen - -
davon mit Schwestergesellschaften 675 755
aavon mit at equity-Betelligung 117 -
Rlckstellungen 4.771 4.189 | Stromlieferungen
davon mit Mutterunternehmen 62 -
davon mit Schwestergesellschaften 4.709 4.189
Sonstige Verbindlichkeiten 790 798 | Leasingverhaltnis
davon mit Schwestergesellschaften 790 798
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 23.971 9.881 Lieferungen und Leistungen
davon mit Schwestergesellschaften 23.971 9.881
davon mit at equity-Betelligung 62 -
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Den Transaktionen liegen bei Vertragsabschluss unter unabhangigen Geschéaftspartnern Ubliche
Konditionen zugrunde. Zum Geschéftsjahresende sind die Forderungen und Verbindlichkeiten
nicht besichert; die Salden aus dem gegenseitigen Liefer- und Leistungsverkehr werden nicht
verzinst.

Darlehen werden mit den Zinssatzen verzinst, die bei Vertragsabschluss unter unabhangigen
Geschaftspartnern tblich waren. Als Aquivalent fur die Gewahrung eines Strombezugsrechts
wurde einem Vertragspartner ein unverzinsliches Darlehen gewahrt.

Es bestehen keine Garantien fur Forderungen oder Schulden gegen nahestehende Unterneh-
men.

Alle Forderungen oder Verbindlichkeiten werden durch Geldleistungen beglichen. Wie im Vorjahr
waren keine Wertberichtigungen auf diese Forderungen notwendig.

Aus ausstehenden Leasingraten besteht eine Verbindlichkeit, die mit dem Barwert angesetzt ist.
Diese betrifft eine Vereinbarung Uber Stromlieferungen aus dem Wasserkraftwerk Heilbronn-
Horkheim, die nach IFRIC 4 als Finanzierungsleasing einzustufen ist.

Mit nahestehenden Personen wurden keine wesentlichen Geschéfte getatigt.

Der VergUtungsbericht, der Bestandteil des Lageberichts ist, gibt Aufschluss Uber die GrundzU-
ge des VergUtungssystems und die H6he der VergUtungen von Vorstand, Aufsichtsrat und

friheren Vorstandsmitgliedern.

Die Bezlge des Vorstands gliederten sich im Geschaftsjahr 2013 bzw. 2012 wie folgt:

Erfolgsun- Erfolgs-
(in T€) abhangige Sonstiges bezogene Gesamt
VergUutung Vergutung*
2013 201 12 51 264
2012 205 11 52 268

* Ruckstellung zum Bilanzstichtag, abzugl. Auflésung Rickstellung Vorjahr

Von den im Geschéftsjahr 2013 gewahrten Bezligen entfallen 16 T€ (Vorjahr 17 T€) auf Kompo-
nenten mit langfristiger Anreizwirkung.

Die Zufuhrung zur Pensionsverpflichtung gegentber dem Vorstand betrug im Geschéftsjahr
21 T€ (Vorjahr 84 T€) und beinhaltet den Dienstzeit- und Zinsaufwand.

Die Pensionsverpflichtung (Defined Benefit Obligation) fir den Vorstand belief sich zum
31. Dezember 2013 auf 200 T€ (2012 179 T€; 2011 95 T€).

An ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene wurden im Geschéftsjahr 2013
Ruhegeldzahlungen in Hohe von 358 T€ (Vorjahr 361 T€) geleistet. GegenUber friheren Mitglie-
dern des Vorstands und deren Hinterbliebenen bestehen Pensionsverpflichtungen (Defined Be-
nefit Obligation) in Hohe von 5.645 T€ (Vorjahr 5.568 T€).

Das Vergutungssystem des Aufsichtsrats wird im Vergitungsbericht als Bestandteil des Corpo-
rate Governance Berichts im Abschnitt ,Vergitung des Aufsichtsrats” dargestellt.
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Unter der Voraussetzung, dass die Hauptversammlung dem Vorschlag zur Verwendung des
Bilanzgewinns zustimmt, belaufen sich die Vergitungen an den Aufsichtsrat auf 114 T€ (Vorjahr
110 T€).

An ehemalige Mitglieder des Aufsichtsrats werden keine Leistungen gewahrt.

Wie im Vorjahr wurden im Geschaftsjahr 2013 keine Kredite an Mitglieder des Vorstands oder
des Aufsichtsrats gewahrt.

Konzessionen

FUr die Strom- und Gasversorgung bestehen Konzessionsvertrdge mit verschiedenen Stadten
und Gemeinden. Zwischen den Gesellschaften des Konzerns und den Gemeinden sind Kon-
zessionsvertrage im Strom- und Gasbereich geschlossen, deren Restlaufzeit zwischen einem
und neunzehn Jahren betragen. Die Vertrage werden nicht nach IFRIC 12 als Dienstleistungs-
konzessionsvertrage klassifiziert. Das Verteilungsnetz wird daher im Sachanlagevermdégen bilan-
Ziert.

FUr den Anschluss an die Versorgungsnetze bestehen gesetzliche Regelungen. Der Konzessi-
onsnehmer ist nach den Regelungen dieser Vertrage verpflichtet, die zur allgemeinen Versor-
gung bendtigten Anlagen herzustellen und zu unterhalten.

FUr die Nutzung der &ffentlichen StraBen, Wege und Platze fUr die Versorgungsanlagen ist eine
Konzessionsabgabe an die Kommune zu entrichten.

Nach Beendigung eines Konzessionsvertrages sind die Versorgungsanlagen gegen eine ange-
messene Entschadigung an die Gemeinde bzw. den nachfolgenden Netzbetreiber zuriick- bzw.
abzugeben.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die Auswirkungen auf die Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns haben kdnnten, sind nicht eingetreten.

Honorare und Dienstleistungen des Abschlussprtifers
Mit den in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften wurden fur die Dienstleistungen

des Abschlussprifers, KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, folgende Honorare
vereinbart bzw. abgerechnet:

Honorare (in T€) flr 2013 2012
Abschlussprifung 76 71
Sonstige Beratungsleistungen 22 55

98 126
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Erklarung nach § 161 AktG

Der Kommunikation mit den Aktionéren, den Investoren und der Offentlichkeit liegt der Deut-
sche Corporate Governance Kodex in der jeweils gultigen Fassung zugrunde.

Die Entsprechenserklarung wurde von Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben. Sie wurde ent-
sprechend § 161 Abs. 2 AktG auf der Homepage der ZEAG Energie AG (www.zeag-energie.de)
unter der Rubrik ,Investor Relations* 6ffentlich zugéanglich gemacht.

Heiloronn, 25. Februar 2014

ZEAG Energie AG

Der Vorstand

ZEAG Energie AG, Weipertstr. 41, 74076 Heilbronn
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ZEAG

W cnergie

Erklarung des gesetzlichen Vertreters

Ich versichere nach bestem Wissen, dass gemali den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsétzen der Konzernabschluss ein den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten
Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlielich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns beschrieben sind.

Heiloronn, im Februar 2014

ZEAG Energie AG

LA thf

Der Vorstand

ZEAG Energie AG, Weipertstr. 41, 74076 Heilbronn
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Bestatigungsvermerk  des  Abschluss-
prufers

Wir haben den von der ZEAG Energie AG, Heilbronn, aufgesteliten Konzernabschluss
—bestehend aus Konzerngewinn- und -verlustrechnung, Konzerngesamtergebnisrechnung,
Konzernbilanz, = Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung, = Konzernkapitalflussrechnung  und
Konzernanhang — sowie den mit dem Lagebericht der ZEAG Energie AG zusammengefassten
Konzernlagebericht fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 geprift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach 8§ 315a Abs.1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Priifung eine Beurtei-
lung Gber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach §317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprufung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und Versto3e, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernab-
schluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den
Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler bertcksich-
tigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernla-
gebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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KPMG

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priufung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach § 315a Abs.1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 25. Februar 2014

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Stratmann Kroning
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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ZE.AG

W cnergie

Bericht des Aufsichtsrats

Beratung und Uberwachung des Vorstands

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2013 die ihm nach Gesetz und Satzung zugewiesenen
Aufgaben pflichtgemal und umfassend wahrgenommen. Er Uberwachte die Geschéaftsfihrung
und beriet den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Der Aufsichtsrat war dabei in samt-
liche Entscheidungen, die fur die Gesellschaft und den Konzern von grundlegender Bedeutung
waren, eingebunden. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat durch mundliche und schriftli-
che Berichte regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber alle wesentlichen Fragen der Geschéfts-
entwicklung und -politik, die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft und des Konzerns, die Unter-
nehmensstrategie und -planung, die Risikosituation, das Risikommanagement, das Interne Kon-
trollsystem und die Compliance. Ferner erlauterte und begrtindete der Vorstand Abweichungen

des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen.

Schwerpunkte der Beratungen im Plenum

Im Rahmen von vier ordentlichen Sitzungen am 4. Méarz, 7. Mai, 17. Juli und 13. November
2013 sowie einem schriftlichen Beschlussverfahren befasste sich der Aufsichtsrat eingehend mit
mundlichen und schriftlichen Berichten sowie Beschlussvorlagen des Vorstands. Die Geschéfte,
zu denen die Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, wurden vor der Genehmigung

vom Aufsichtsrat gepruft und mit dem Vorstand ausfuhrlich beraten.

Besondere Schwerpunkte der Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats waren:

RegelmaBige und ausfuhrliche Berichte des Vorstands Uber den Gang der Geschéfte so-
wie die Rentabilitat der Gesellschaft und des Konzerns, insbesondere Uber die aktuelle
Umsatz- und Ergebnisentwicklung sowie Vermdgens- und Finanzlage, sowie Berichte
Uber die Personalentwicklung und wesentliche Risiken des Konzerns und einzelner Kon-
zernbereiche;

RegelmaBige Berichte des Vorstands Uber die Finanzanlagen;

Vorschlage, die der Hauptversammlung am 7. Mai 2013 insbesondere zur Neuwahl der
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der Gesellschaft unterbreitet wurden;

Beschlussfassung Uber die weitere Bestellung von Herrn Veil zum Vorstand fur weitere
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funf Jahre;

Zustimmung zum Abschluss eines Rahmenvertrags Uber den Strombezug mit der EnBW
Trading GmbH;

Zustimmung zur Abgabe von sechs verbindlichen Angeboten zum Abschluss von Strom-
konzessionsvertragen verbunden mit entsprechenden Kooperationsangeboten;
Zustimmung zum Erwerb eines Ersatzgrundsttcks fur das Schaltwerk Rathenauplatz;
Zustimmung zum Ersatz des Heizwerks in Heilbronn, BadstraBe und Abschluss eines
Rahmenvertrags Uber Nutzenergielieferung;

Zustimmung zum Ersatz des Umspannwerks Salzwerkplatz mit erganzenden 110 kV-
Kabellegungen;

Zustimmung zu PreismaBnahmen im Privatkundensegment (Strom) zum 1. Januar 2014;
Zustimmung zum Budget 2014 und Kenntnisnahme der Mittelfristplanung 2015 — 2016,

bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz sowie Investitionsplan;

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat auBerhalb der Sitzungen schriftlich Gber sémtliche
Geschaftsvorgange, die fur die Gesellschaft oder den Konzern besonders bedeutsam waren.
Zwischen dem Aufsichtsratsvorsitzenden und dem Vorstand fand dartber hinaus ein standiger
Austausch zu Fragen der strategischen Ausrichtung, der Geschaftsentwicklung, der Planung,
des Risikomanagements, der Compliance sowie zu bedeutenden EinzelmaBnahmen und aktuell

anstehenden Entscheidungen statt.

Die Anwesenheitsquote war bei den einzelnen Aufsichtsratssitzungen durchgangig hoch. Im
Geschaftsjahr 2013 hat kein Mitglied des Aufsichtsrats an weniger als der Halfte der Sitzungen

teilgenommen.

Interessenkonflikte von Mitgliedern des Aufsichtsrats sind im Berichtszeitraum nicht aufgetreten.

Arbeit der Ausschusse des Aufsichtsrats

Auch im Geschéftsjahr 2013 haben die vom Aufsichtsrat eingerichteten Ausschuisse regelmaBig
getagt und damit zur effizienten Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichtsrats beigetragen. Die
Mitglieder der Ausschusse sind auf Seite 95 des Geschéftsberichts dargestellt. In den jeweils
folgenden Aufsichtsratssitzungen berichteten die Ausschussvorsitzenden ausfuhrlich Uber die

Beratungen und Beschlussfassungen der Ausschusse.

Der Personalausschuss tagte im abgelaufenen Geschaftsjahr dreimal. Schwerpunkte der Bera-

tungen waren dabei die Vorbereitung der Beschllsse zur Bestellung von Herrn Veil fur weitere
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funf Jahre, fUr die Festlegung der variablen VergUltung des Vorstands und der fUr die variable

VergUtung des Vorstands maBgeblichen Ziele sowie die Vergitung des Vorstands.

Der Prufungsausschuss befasste sich im abgelaufenen Geschéftsjahr in zwei ordentlichen Sit-
zungen eingehend mit Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements, der Compli-
ance, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Abschlusspriifung, der vom
Abschlussprufer zusatzlich erbrachten Leistungen, der Wirksamkeit des Internen Kontrollsys-
tems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems. Nach Einholung der
nach Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex geforderten Unabhangigkeitser-
klarung des AbschlussprUfers erteilte er dem Abschlussprifer den Prifungsauftrag, traf mit dem
Abschlussprufer die Honorarvereinbarung und legte die Prifungsschwerpunkte fest. In Gegen-
wart des Abschlussprufers befasste sich der Prifungsausschuss am 25. Februar 2014 zur Vor-
bereitung der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats ausfuhrlich mit dem Jahres- und dem Konzernab-
schluss sowie dem zusammengefassten Lagebericht fir die Gesellschaft und den Konzern fir
das Geschaéftsjahr 2013, die er jeweils intensiv prUfte. Ferner erdrterte der Prifungsausschuss

mit dem Vorstand eingehend den Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2013.

Der Nominierungsausschuss tagte im Berichtszeitraum einmal und bereitete dabei im Hinblick
auf die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft am 7. Mai 2013 die Wahlvorschlage

des Aufsichtsrats zur Neuwahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat vor.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat befasste sich auch im Geschéftsjahr 2013 eingehend mit Fragen der Corporate
Governance. Hiertiber wird im Corporate Governance Bericht ausfuhrlich informiert. Der Corpo-
rate Governance Bericht ist Teil der Erklarung zur Unternehmensfihrung, die die Gesellschaft
geman § 289a Abs. 1 S. 2 HGB auf ihrer Internetseite (www.zeag-energie.de) im Bereich ,Un-
ternehmen*” unter der Rubrik ,Investor Relations®, unter dem Schlagwort ,Corporate Gover-

nance®, offentlich zuganglich gemacht hat.

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich ausflhrlich mit den Anforderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013 und der Umsetzung der Kodexregelun-

gen fur die Gesellschaft.

Die jahrliche Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemal §
161 AktG hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 17. Méarz 2014 verabschiedet. Auch der

Vorstand hat gleichzeitig eine wortgleiche Erklarung abgegeben. Die ZEAG Energie AG hat den
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Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013 seit der letzten Entsprechenserkla-
rung vom 4. Marz 2013 mit Ausnahme von vier Empfehlungen entsprochen, welche in der Ent-
sprechenserklarung genannt und néher begrindet sind. Den Empfehlungen des Kodex in der
am 13. Mai 2013 geanderten Fassung entspricht die ZEAG Energie AG mit Ausnahme von
sechs Empfehlungen, die in der Entsprechenserklarung genannt und naher begrindet sind.
Vorstand und Aufsichtsrat der ZEAG Energie AG haben die Absicht, den Empfehlungen des
Kodex auch kunftig, von diesen offen gelegten unternehmensspezifischen Ausnahmen abgese-

hen, vollstdndig zu entsprechen.

Auf den Internetseiten der ZEAG Energie AG steht die aktuelle Entsprechenserklarung den Akti-
onaren ebenso wie die der Vorjahre dauerhaft zur Verfligung. Im Corporate Governance Bericht

ist die aktuelle Entsprechenserklarung vollstandig wiedergegeben.

Jahres- und Konzernabschluss

Die Hauptversammlung hat am 7. Mai 2013 die KPMG AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft
(KPMG), Berlin, zum Jahres- und Konzernabschlussprufer fur das Geschaftsjahr 2013 gewahlt.
Der Prifungsausschuss erteilte der KPMG den Auftrag zur Prifung des Jahresabschlusses und
des Konzernabschlusses. Der Prifungsausschussvorsitzende legte vorab die Prifungsschwer-
punkte fest, welche durch den Prifungsausschuss bestatigt wurden. Der Abschlussprufer hat
den vom Vorstand nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellten Jahresab-
schluss der ZEAG Energie AG sowie den auf der Grundlage der internationalen Rechnungsle-
gungsstandards (IFRS), wie sie in der Européaischen Union anzuwenden sind, aufgestellten
Konzernabschluss jeweils zum 31. Dezember 2013 und den zusammengefassten Lagebericht
fur die Gesellschaft und den Konzern flr das Geschéaftsjahr 2013 auf der Grundlage des ihm
erteilten PrUfungsauftrags unter Einbeziehung der Buchfuhrung gepruft. Dabei haben sich keine
Einwendungen ergeben, so dass jeweils ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt
wurde. Der Abschlussprufer bestatigte ferner, dass das vom Vorstand gemali § 91 Abs. 2 AktG
eingerichtete Informations- und Uberwachungssystem zur Risikofrilherkennung nach dessen
Konzeption und tatsachlicher Handhabung geeignet erscheint, Entwicklungen frihzeitig zu er-

kennen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden.

Den Mitgliedern des Prifungsausschusses wurden die EntwUrfe der Berichte des Abschluss-
prufers Uber die Prifung des Jahres- und des Konzernabschlusses (einschlieBlich des zusam-
mengefassten Lageberichts) sowie die Entwirfe der Abschllisse und der Gewinnverwendungs-
vorschlag des Vorstands rechtzeitig vor dessen Sitzung am 25. Februar 2014 Ubermittelt. Der

Abschlussprufer berichtete in dieser Sitzung Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifungen
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und stand fur Fragen der Ausschussmitglieder zur VerfUgung. Er berichtete ferner dem Pru-
fungsausschuss dartber, dass keine wesentlichen Schwachen des internen Kontroll- und Risi-
komanagementsystems bezogen auf den Rechnungslegungsprozess festgestellt wurden. Die
Ausschussmitglieder wurden durch den Abschlussprfer ferner Uber von ihm zusétzlich er-
brachte Leistungen informiert und erklarte, dass keine Umstande vorliegen, die seine Befangen-
heit besorgen lassen. Der Prifungsausschuss befasste sich eingehend mit den Ubersandten
Abschlussunterlagen und den Entwdrfen der Prifungsberichte. Der Prifungsausschuss erhob
nach Abschluss seiner Prifungen gegen den Jahres- und Konzernabschluss nebst dem zu-
sammengefassten Lagebericht keine Einwendungen. Er empfahl dem Aufsichtsrat, die vom
Vorstand aufgestellten Abschlisse einschlieBlich des zusammengefassten Lageberichts zu billi-
gen. In der Sitzung am 25. Februar 2014 schloss sich der Prifungsausschuss nach eingehen-
der Prufung ferner dem Vorschlag des Vorstands an, der Hauptversammlung die Ausschittung
einer gegenuber dem Vorjahr unveranderten Dividende in Héhe von 3,00 € je Stlckaktie flr das
Geschéftsjahr 2013 vorzuschlagen und empfahl dem Aufsichtsrat, der Hauptversammlung

ebenfalls die Ausschuttung einer Dividende in Hohe von 3,00 € je Stlickaktie vorzuschlagen.

Die ausgefertigten Prifungsberichte nebst Jahres- und Konzernabschluss und dem zusam-
mengefassten Lagebericht sowie dem Gewinnverwendungsvorschlag wurden nach der aus-
fGhrlichen Vorprufung durch den Prifungsausschuss samtlichen Aufsichtsratsmitgliedern recht-
zeitig vor der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 17. Méarz 2014 Ubersandt. In dieser Sitzung
berichtete der AbschlussprUfer Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifungen und stand
fur Fragen der Gremienmitglieder zur Verfigung. Er berichtete ferner dartber, dass keine we-
sentlichen Schwachen des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess festgestellt wurden und informierte den Aufsichtsrat Gber von ihm
zusatzlich zur Abschlussprifung erbrachte Leistungen. Er erlauterte ferner, dass keine Umstan-
de vorliegen, die seine Befangenheit besorgen lieBen. Der Vorsitzende des Prifungsausschus-
ses berichtete ausfihrlich Uber die Beratungen und Ergebnisse der Sitzung des Prifungsaus-
schusses und stand fUr Fragen der Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder zur Verfugung. Der Auf-
sichtsrat bezog die Ergebnisse des Abschlussprufers und des Prifungsausschusses in seine

weiteren Beratungen ein.

Der Aufsichtsrat prtifte anschlieBend eingehend den Jahresabschluss und den Konzernab-
schluss jeweils zum 31. Dezember 2013, den zusammengefassten Lagebericht Uber das Ge-
schéftsjahr 2013 sowie den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns des
Geschaftsjahrs 2013. Fur den Aufsichtsrat ergaben sich nach dem abschlieBenden Ergebnis

seiner Prufungen keinerlei Einwendungen. Er schloss sich den Prifungsergebnissen des Ab-
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schlussprufers an und billigte in seiner Bilanzsitzung am 17. Méarz 2014 den vom Vorstand auf-
gestellten Jahresabschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2013, der damit festgestellt ist.
Gleichzeitig billigte der Aufsichtsrat den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013 und
schloss sich dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns des Geschafts-
jahrs 2013 an.

Der Abschlussprtfer hat den vom Vorstand aufgestellten Bericht gemai § 312 AktG Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) flr das Geschéftsjahr 2013
gepruft. Der Abschlussprufer erteilte nach seiner Prifung am 25. Februar 2014 folgenden Be-

statigungsvermerk:

»,Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,
2. bei den im Bericht aufgeflhrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht

unangemessen hoch war.*

Der Entwurf des Abhangigkeitsberichts wurde den Mitgliedern des Prufungsausschusses recht-
zeitig vor deren Sitzung am 25. Februar 2014 zugesandt. Der Prifungsausschuss befasste sich
in dieser Sitzung eingehend mit dem Ubersandten Entwurf des Abhangigkeitsberichts und nahm
den Bericht des Abschlussprifers entgegen. Dieser informierte Uber die wesentlichen Ergebnis-
se seiner Prufung und stand den Ausschussmitgliedern fur Fragen zur Verfugung. Der PrU-
fungsausschuss erhob nach Abschluss seiner eingehenden eigenen Prifungen keine Einwen-

dungen gegen den Abhangigkeitsbericht.

Nach der Sitzung des Prifungsausschusses wurde der vom Vorstand ausgefertigte Abhangig-
keitsbericht den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig zur Prifung Ubersandt. Der Ab-
schlussprufer nahm an den Beratungen des Aufsichtsrats Uber diesen Bericht in der Bilanzsit-
zung am 17. Mérz 2014 ebenfalls teil und informierte Uber seine wesentlichen Prufungsergeb-
nisse. Der Vorsitzende des Prifungsausschusses berichtete dartber hinaus Uber die Prifung

des Abhangigkeitsberichts durch den Prifungsausschuss.

Der Aufsichtsrat billigte nach seiner eingehenden eigenen Priufung im Hinblick auf seine Voll-
standigkeit und Richtigkeit unter Einbeziehung der Ergebnisse des Abschlusspruifers und des
Prufungsausschusses das Prifungsergebnis des Abschlussprufers. Dabei kam er zu dem Er-
gebnis, dass keine Einwendungen gegen die vom Vorstand am Schluss des Berichts abgege-

bene Erklarung Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen zu erheben sind.
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Personelle Veranderungen im Aufsichtsrat

Die Amtszeit aller sechs von der Hauptversammlung in den Aufsichtsrat gewahlten Anteilseig-
ner-vertreter endete mit Ablauf der Hauptversammlung am 7. Mai 2013. In der Hauptversamm-
lung am 7. Mai 2013 wurden die Herren Walter Bohmerle, Klaus Brandle, Dirk GUsewell, Helmut
Himmelsbach, Gerhard Kleih sowie Dr. Dirk Mausbeck flr die Zeit bis zur Beendigung der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das Geschéftsjahr 2017 beschlieft, in den Auf-
sichtsrat der ZEAG Energie AG gewahit.

Herr Dr. Dirk Mausbeck wurde wiederum zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats, Herr Walter
Bbhmerle zum ersten stellvertretenden Vorsitzenden und Herr Helmut Engelhardt zum zweiten
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt. Herr Dirk Gusewell ist neu in den Auf-
sichtsrat gewahlt worden. Alle weiteren in der Hauptversammlung am 7. Mai 2013 gewahlten
Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner waren bereits zum Ende des Geschéftsjahres 2012 im

Aufsichtsrat vertreten.

Auch die Amtszeit aller drei von den Arbeitnehmern aufgrund der Bestimmungen des Drittelbe-
teiligungsgesetzes in den Aufsichtsrat gewahlten Arbeitnehmervertreter endete mit Ablauf der
Hauptversammlung am 7. Mai 2013. Bereits am 11. April 2013 haben die Arbeitnehmer der
ZEAG Energie AG die Herren Tomislav Boras, Helmut Engelhardt und Steffen Pfisterer flir die
Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung flr das Geschéaftsjahr

2017 beschliel3t, in den Aufsichtsrat wiedergewahit.

Der Aufsichtsrat bedankt sich bei Herrn Meier fur die vertrauensvolle und konstruktive Zusam-
menarbeit sowie sein mehrjahriges erfolgreiches Engagement im Aufsichtsrat der ZEAG Energie
AG.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der ZEAG
Energie AG fur die erbrachten Leistungen, ihren engagierten Einsatz und die geleistete Arbeit

zur Erreichung der flr das Geschéftsjahr 2013 gesetzten Ziele.

Heiloronn, 17. Marz 2014

Der Aufsichtsrat

Dr. Dirk Mausbeck

Vorsitzender
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ZE.A

¥ chergie
Entsprechenserklarung

Vorstand und Aufsichtsrat der ZEAG Energie AG erklaren gemaB § 161 AktG:

Die ZEAG Energie AG hat den im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemachten Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex seit der letzten

Entsprechenserklarung vom 4. Marz 2013 in der jeweils geltenden Fassung mit folgenden Aus-
nahmen entsprochen und wird ihnen in der Fassung vom 13. Mai 2013 auch kunftig mit folgen-

den Ausnahmen entsprechen:

Ziffer 4.2.1 Satz 1 des Kodex:
Anzahl der Vorstandsmitglieder

GemaB § 6 der Satzung besteht der Vorstand der ZEAG Energie AG aus einer oder mehreren
Personen. Der Aufsichtsrat halt es angesichts der GroBe und Struktur des Unternehmens bisher
und auch fUr die nachste Zukunft fir ausreichend, wenn der Vorstand der Gesellschaft grund-
satzlich mit einer Person besetzt ist, die bei der Leitung des Unternehmens von zwei Prokuris-
ten unterstUtzt wird. Der Vorstand besteht dementsprechend seit dem 6. Mai 2008 - mit Aus-
nahme von Ubergangsphasen bei einem Vorstandswechsel - aus einer Person. Herr Eckard Veil
ist seit dem 1. August 2011 alleiniger Vorstand der ZEAG Energie AG.

Ziffer 4.2.2 Absatz 2 Satz 3 des Kodex:
Verhaltnis der Vorstandsvergitung zum oberen FUhrungskreis und der relevanten Belegschaft

insgesamt und in der zeitlichen Entwicklung

Die Verdffentlichung des Kodex vom 13. Mai 2013 erfolgte inmitten des Verfahrens zur Verlan-
gerung des Anstellungsvertrags mit dem amtierenden Vorstandsmitglied mit der Folge, dass
insofern nicht die Uber die gesetzlichen Vorgaben hinausgehenden Empfehlungen des Kodex
vom 13. Mai 2013 umgesetzt wurden. Daher wurde insbesondere kein gesonderter Vergleich

mit den in der Kodexempfehlung genannten Personengruppen und auch keine Erhebung zur
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zeitlichen Entwicklung des Lohn- und Gehaltsgefiige vorgenommen. Unabhangig davon befass-
te sich der Aufsichtsrat pflichtgemal mit der Angemessenheit der Vorstandvergitung und be-
riicksichtigte hierbei unter anderem die Ublichkeit der Vergiitung des Vergleichsumfeldes und

die in der ZEAG Energie AG bestehende Vergutungsstruktur.

Der Aufsichtsrat beabsichtigt, bei kiinftigen Neufassungen der Anstellungsvertrage auch die
vertikale Angemessenheit der VergUtung des Vorstands entsprechend der Kodexempfehlung
aus Ziffer 4.2.2 Absatz 2 Satz 3 zu Uberprifen.

Ziffer 4.2.3 Absatz 2 Satz 6 des Kodex:
BetragsmaBige Hochstgrenzen der Vorstandsverglitung insgesamt und hinsichtlich der variab-

len VergUtung

Der laufende Anstellungsvertrag des amtierenden Vorstandsmitglieds sieht neben der Festver-
gutung eine variable Vergutung vor, die der Hohe nach begrenzt ist. Auch die Nebenleistungen
sind kraft ihrer gegenstandlichen Festlegung der Hohe nach begrenzt. Auch wenn somit die
einzelnen Vergutungsbestandteile materiell der Hohe nach begrenzt sind, sieht die Vorstands-
vergutung insgesamt keine Hochstgrenze vor. Nach Ansicht des Aufsichtsrats erdbrigt sich auf-
grund der Gestaltung der einzelnen Vergltungsbestandteile eine solche ausdriickliche betrags-

maBige Hochstgrenze flr die Vorstandsvergitung insgesamt.

Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und Abs. 3 des Kodex

Benennung von konkreten Zielen flr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass aufgrund der geringen Zahl der Aufsichtsratsmitglieder
und der Struktur der Gesellschaft fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats wie bisher auch
weiterhin vordergrindig die fachliche Eignung maBgeblich sein soll. Die Festlegung von Zielen
fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats einschlieBlich einer Quote fir den Anteil weiblicher
bzw. unabhangiger Aufsichtsratsmitglieder wird daher nicht fir zweckmaBig erachtet. Auch oh-
ne eine konkrete Zielfestsetzung achtet der Aufsichtsrat darauf, dass dem Gremium eine nach

seiner Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder angehort.
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Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 des Kodex:
Erfolgsorientierte Vergitung des Aufsichtsrats

GemanB § 15 der Satzung der ZEAG Energie AG erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats neben
einer festen Vergutung eine variable Vergutung, die sich an der jeweils ausgeschutteten Divi-
dende bemisst und der Hohe nach begrenzt ist. Mit dieser Struktur entspricht die Aufsichtsrats-
vergutung nicht mehr der im Jahr 2012 gednderten Empfehlung in Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2 des
Kodex, welche eine Ausrichtung der erfolgsorientierten Aufsichtsratsvergttung an eine nachhal-
tige Unternehmensentwicklung fordert. Vorstand und Aufsichtsrat der ZEAG Energie AG sind
der Auffassung, dass die in § 15 der Satzung vorgegebene Bemessung des variablen Teils der
AufsichtsratsvergUtung aufgrund der langjahrigen Dividendenkontinuitéat der Gesellschaft gleich-
ermaBen auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist. Die positive Entwick-
lung der ZEAG Energie AG, zu der auch die Arbeit des Aufsichtsrats mafB3geblich beigetragen
hat, dass der Aufsichtsrat eine nachhaltige Entwicklung der ZEAG Energie AG im Blick hat. Es
wird daher derzeit kein Anlass gesehen, das bewahrte System der Aufsichtsratsvergttung bei
der ZEAG Energie AG zu andern. Vorstand und Aufsichtsrat werden wie bisher auch kinftig das
System der Aufsichtsratsvergutung auf flr die ZEAG Energie AG sinnvolle Weiterentwicklungs-

mdglichkeiten hin Gberprufen.

Ziffer 5.4.6 Abs. 3 Satz 1 des Kodex:
Individualisierter Ausweis der Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats der ZEAG Energie AG ist in § 15 der Satzung
festgelegt und kann dort eingesehen werden. Sie wird daher bislang nicht individualisiert und
aufgegliedert nach festen und erfolgsabhangigen Bestandteilen ausgewiesen. Es ist wie bisher
auch kunftig nicht beabsichtigt, die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder individualisiert auszu-

weisen.

Heilbronn, 17. Marz 2014

ZEAG Energie AG

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

Seite 111 von 111



